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Retour sur les grandes tendances macroéconomiques (2019/début 2020)

2020 : Des enjeux économiques plus que sanitaires

L’entrepreneuriat africain : un impact sévère mais une résilience impressionnante
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2019, UNE CROISSANCE À PLUSIEURS VITESSES

Croissance annuelle du PIB réel

(Changement annuel en 
pourcentage, 2019)
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ACCÈS AUX EUROBONDS ET AUGMENTATION DES PRÊTS 
EN PROVENANCE DE LA CHINE 

Sub-Saharan Africa: Eurobond 
Issuances, 2010-19

Chinese Loans to Africa, 2000-2017

Source : Bloomberg Finance L.P.

¹ Data as of Septembre 2019

Source : China-Africa Research Initiative

Août 2018



UNE DETTE PUBLIQUE EN AUGMENTATION, UNE 
VULNÉRABILITÉ MAJEURE…

Source : IMF

2013

2019



LA MOITIÉ DES PAYS AFRICAINS EN SURENDETTEMENT 
OU RISQUE ÉLEVÉ DE SURENDETTEMENT

Rep. Congo, Mozambique,
Érythrée, Gambie, São Tomé, 
Zimbabwe , S. Soudan

Cameroun, Ethiopie, Ghana, Zambie, 
Burundi, Cap vert, CAR, Tchad, Sierra Leone

Surendettement

Risque élevé de surendettement

Source : IMF

1/ Excluding South Africa, Namibia, Botswana, Mauritius, 
Seychelles and Gabon(not subject to DSF for LICs)



VOLATILITÉ DES CAPITAUX ET DES TAUX DE CHANGE
En période de volatilité financière (Mai 2013, Août 2015, Avril 2018)



LES ARRIÉRÉS DES GOUVERNEMENTS 

Afrique Sub-saharienne : stock d’arriérés 
intérieurs par groupe de pays, 2018

Accumulation d’arriérés intérieurs à la suite 
de chocs budgétaires 



LA CROISSANCE DU CRÉDIT BANCAIRE DÉCÉLÈRE

Afrique Sub-saharienne : crédit bancaire au secteur privé, 2006-2018



2020 : DES ENJEUX ÉCONOMIQUES PLUS QUE SANITAIRES



Source : 35°N, Covid-19 Africa

LA COVID-19 EN AFRIQUE : UN IMPACT RÉEL MAIS DIVERS 



NÉANMOINS L’UN DES CONTINENTS LES MOINS TOUCHÉS

https://en.wikipedia.org/wiki/File:COVID-19_Outbreak_World_Map_Total_Deaths_per_Capita.svg


PENDANT CE TEMPS, UNE FORTE BAISSE DE L’ACTIVITÉ, 
QUI N’ÉPARGNE AUCUN PAYS
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MAIS UNE BAISSE DIVERSIFIÉE DANS SON AMPLEUR 



LE REFLET D’UN CHOC ÉCONOMIQUE EXTERNE

Déclin du commerce mondial

Prix du pétrole et d’autres denrées en baisse

Les transferts de fonds et paiement sont appelés à diminuer

Les sorties de capitaux ont atteint $5 milliards au premier trimestre

Les investissements directs à l’étranger à un niveau historiquement bas



Dette publique
(en % du PIB)

Déficit budgétaire¹
(en % du PIB) 

2019 2020 2019 2020

Advanced 
economies 105% 125% -2% -13% 

Africa 50% 56% -2% -4%

¹ Not including equity, loans, and 
guarantees (11% of GDP in AE)

DES RESSOURCES LIMITÉES POUR RELANCER L’ÉCONOMIE

Dette publique et déficits budgétaires



FINANCEMENT EXTERNE
Un défi considérable : des coûts d'emprunt prohibitifs réduisant l'accès au marché

Emerging and frontier market economy 
spreads and market access



PRESSIONS VENANT DU MARCHÉ DES CHANGES
Concernant les sorties de capitaux importantes

Afrique Sub-saharienne : pression du marché des changes, 2019-2020 (%)



CONDUISANT À UNE REPRISE TRÈS GRADUELLE
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D’IMPORTANTES INCERTITUDES 
À VENIR

Quelle évolution de la pandémie ?

Disponibilité de financements extérieurs

(au-delà de l'allégement officiel de la

dette et de l'aide d'urgence des DFIs) ?

Restructuration de la date si nécessaire

(premier test en Zambie) ?

Compromis politiques inconfortables

résultant de la rareté des ressources

fiscales (et leurs impacts sur le secteur

privé)

Instabilité politique



L’ENTREPRENEURIAT AFRICAIN : UN IMPACT SÉVÈRE 
MAIS UNE RÉSILIENCE IMPRESSIONNANTE



LES ENTREPRENEURS AFRICAINS ONT ÉTÉ, ET 
CONTINUERONT À ÊTRE, FORTEMENT TOUCHÉS 

Chaînes d’approvisionnement interrompues

Marchés d’exportation à l’arrêt

Augmentation des arriérés intérieurs

Défauts de paiement en augmentation

Soutien des banques en échec, la crise du Trésor s’est étendue

Mise à l’arrêt des levées de fonds (au moins pendant un certain temps)



Microfinance

CERTAINS SECTEURS D’ACTIVITÉ 
PARTICULIÈREMENT FRAPPÉS 

Tourisme et hôtellerie 

Exportation de l’industrie 

manufacturière et agro-business

Éducation  

Tech  



MAIS UNE RÉSILIENCE IMPRESSIONNANTE ET 
D’IMPORTANTES DIMENSIONS POSITIVES 

Les entrepreneurs ont pris des mesures fortes et positives (santé,

stratégie et gestion de la trésorerie, services à distance…)

De nombreux secteurs axés sur les marchés intérieurs ont été

épargnés (alimentation, industrie manufacturière et services

intérieurs, entreprises axées sur le secteur privé...) par rapport aux

économies avancées



UN ESPRIT ENTREPRENEURIAL AFRICAIN RENOUVELÉ?

Le paysage économique mondial est façonné par la reprise

progressive des économies avancées, la numérisation, la robotisation,

le changement climatique, la gestion de la sécurité économique

La numérisation est un élément clé de renouvellement pour le

management et l’entrepreneuriat

La croissance verte est une priorité, tant pour les stratégie
d’adaptation que d’atténuation

La qualité des ressources humaines est un facteur de réussite encore

plus important

Accent mis sur les marchés intérieurs, avec des chaines de valeur plus
courtes et la relocalisation du manufacturier dans les pays
industrialisés, tandis que les exportations de service continuent
d'avoir un avenir brillant



Être présent auprès de nos 
entrepreneurs, pour les aider à faire face 
aux dimensions humaines, financières et 
stratégiques de la crise

Ajuster nos instruments de financement, 
en partenariat avec nos investisseurs : 
l’exemple de I&P Accélération au Sahel, 
avec l’Union Européenne

Continuer à investir et préparer l’avenir 
social, environnemental et économique 
du continent

I&P, NOTRE CONTRIBUTION



UN WEBINAIRE POUR COMPRENDRE LES ENJEUX 
PRÉSENTS ET FUTURS POUR LES PME AFRICAINES !



Myriam KADIO-
MOROKRO BROU

Clinique Procréa 

Ariane BAER-HARPER

ENKO Sénégal 

Folly KOUSSAWO

Trianon Homes (Gabon)

Rosemonde TOURÉ

Rose Éclat (Burkina 
Faso)

Emmanuel 
COTSOYANNIS

DG de Miarakap 

MODÉRATEURTémoignages de dirigeant.e.s de PME 
africaines accompagné.e.s par le groupe I&P 

LA PAROLE AUX ENTREPRENEUR.E.S 



Quelles initiatives pour soutenir les PME 
africaines en temps de crise ?

LA PAROLE AUX INVESTISSEURS ET 
DONATEURS 

Nathalie AKON GABALA

Mastercard Foundation

Carsten SORENSEN

Commission 
Européenne

Babacar GNING

FONSIS

Laurent GOUTARD

Société Générale

Sidy NIANG

Responsable 
Investissement, I&P

MODÉRATEUR



Mme Irène MINGASSON

Ambassadrice de l'Union européenne 
auprès de la République du Sénégal 


