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AѸǌƖǌςπσπнσπǬǌǣǣǌǸǮȦƝƥǝƥȻǮƥȦƥǮȳȞƥȞǸǮȳ
ƖǇźȝȻƥźǮǮƦƥȦȻȞǣƥǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣźƾȞǌƖźǌǮм
¦ѸźƕȦƥǮƖƥǸȻǣѸǌǮȦȻʩȦźǮƖƥƝƥƝǸǮǮƦƥȦȦȻȞ
ǣѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƥȦȳȻǮǸƕȦȳźƖǣƥƋǣź
țȞǌȦƥƝƥ ƝƦƖǌȦǌǸǮƥȳ Ƌ ǣźțǣźǮǌʫƖźȳǌǸǮ
ȦȳȞźȳƦƿǌȝȻƥм :ǸǬțȞƥǮƝȞƥǣƥȦ țźȞƖǸȻȞȦ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣȦƝƥ ƖƥȦǝƥȻǮƥȦțƥȞǬƥȳźȻɘ
ƝƦƖǌƝƥȻȞȦƥǮǬźȳǌƴȞƥƝѸƦƝȻƖźȳǌǸǮƝƥƝƦʫǮǌȞƝƥȦ
țǸǣǌȳǌȝȻƥȦȝȻǌ ƾźɒǸȞǌȦƥǮȳǣѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦн
ƥǮƖǸȻȞźƿƥǮȳǣѸƥȦțȞǌȳƝѸƥǮȳȞƥțȞǌȦƥƥȳƖǸǮȳȞǌƕȻƥǮȳ
ƋȻǮƥƖȞǸǌȦȦźǮƖƥƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥƝȻȞźƕǣƥм

AƥțȻǌȦȦǸǮǣźǮƖƥǬƥǮȳƥǮςπςρнǣƥțȞǸƿȞźǬǬƥ
qԇàKƝȻƖźȳǌǸǮƥȳKǬțǣǸǌźǝǸȻƦȻǮȞǻǣƥƖǣƦƥǮ
ƾǸȻȞǮǌȦȦźǮȳȻǮ ʫǮźǮƖƥǬƥǮȳƥȳȻǮ ȦǸȻȳǌƥǮ
ȳƥƖǇǮǌȝȻƥźȻɘ ƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦțȞǌɒƦȦ
ƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞƥȳźȻɘƖƥǮȳȞƥȦƝƥ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм:ǸǬțȳƥȳƥǮȻƝƥȦ
țȞƥȦȦǌǸǮȦƝƦǬǸƿȞźțǇǌȝȻƥȦƥȳ ƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥȦ
źƖȳȻƥǣǣƥȦнǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳ
țȞǌɒƦźțțźȞźǌȦȦƥǮȳƖǸǬǬƥȻǮƥźǣȳƥȞǮźȳǌɒƥ
ƖǸǬțǣƦǬƥǮȳźǌȞƥƋǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳțȻƕǣǌƖнǸʨȞźǮȳ
ȻǮƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳƝƥȝȻźǣǌȳƦźƝźțȳƦźȻɘƕƥȦǸǌǮȦ
ȦțƦƖǌʫȝȻƥȦƝȻǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣƝѸźȻǝǸȻȞƝѸǇȻǌм

:ƥȞźțțǸȞȳƥȦȳȻǮźțțƥǣƋǣѸźƖȳǌǸǮм

qǣȦǸȻǣǌƿǮƥǣѸȻȞƿƥǮƖƥƝƥȞƥǮƾǸȞƖƥȞǣźƖźțźƖǌȳƦƝƥȦ
źƖȳƥȻȞȦƝƥǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮнȳźǮȳțȞǌɒƦȦȝȻƥțȻƕǣǌƖȦнƋ
ƖǸǣǣƥƖȳƥȞƥȳźǮźǣəȦƥȞǣƥȦƝǸǮǮƦƥȦǣǌƦƥȦƋ
ǣѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƝƥȦǝƥȻǮƥȦƥȳƋ
ǣѸǌǬțźƖȳƝƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦƦƝȻƖźȳǌɒƥȦȦȻȞǣƥȻȞɒǌƥм

dȞƂƖƥƋ ƖƥȦźǮźǣəȦƥȦźțțȞǸƾǸǮƝǌƥȦƥȳ
ȞǌƿǸȻȞƥȻȦƥȦнǮǸȻȦȦǸȻǇźǌȳǸǮȦǸʨȞǌȞƝƥȦ
țƥȞȦțƥƖȳǌɒƥȦƦƖǣźǌȞƦƥȦȦȻȞǣźǬźǮǌƴȞƥƝǸǮȳǣƥȦ
źƖȳƥȻȞȦțȞǌɒƦȦƝȻȦƥƖȳƥȻȞƝƥǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮțƥȻɒƥǮȳ
ȦѸźȦȦǸƖǌƥȞȦȳȞźȳƦƿǌȝȻƥǬƥǮȳțǸȻȞƾǸȞǬƥȞƝƥȦ
ǝƥȻǮƥȦȝȻźǣǌʫƦȦƥȳțȞƪȳȦƋƥǮȳȞƥȞȦȻȞǣƥǬźȞƖǇƦ
ƝȻȳȞźɒźǌǣƥǮ ƾȞǌȝȻƥмqǣǬƥȳƥǮǣȻǬǌƴȞƥǣƥȦ
ǬƥǌǣǣƥȻȞƥȦțȞźȳǌȝȻƥȦȝȻǌƾźɒǸȞǌȦƥǮȳǣѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƥȳǣѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦƝƥȦǝƥȻǮƥȦм

KǮǸȻȳȞƥнǌǣǮƥǮƦƿǣǌƿƥțźȦǣƥȦƝƦʫȦƥȳǣƥȦ
ȝȻƥȦȳǌǸǮȦƦȳǇǌȝȻƥȦźȦȦǸƖǌƦȦƋǣźțȞǌɒźȳǌȦźȳǌǸǮƝƥ
ǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮм Ȼ ƖǸǮȳȞźǌȞƥнǌǣȦǸȻǣƴɒƥƝƥȦ
ȝȻƥȦȳǌǸǮȦƖȞȻƖǌźǣƥȦȦȻȞǣѸǌǮƖǣȻȦǌǸǮнǣѸźƖƖƴȦ
ƦȝȻǌȳźƕǣƥƋ ǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮƥȳǣƥȦƿźȞźǮȳǌƥȦƝƥ
ȝȻźǣǌȳƦƝźǮȦȻǮțźəȦźƿƥƦƝȻƖźȳǌƾƝǌɒƥȞȦǌʫƦм

KǮȦƥǬƕǣƥнǮǸȻȦțǸȻɒǸǮȦȳȞźǮȦƖƥǮƝƥȞǣƥȦƝƦʫȦ
ƝѸźȻǝǸȻȞƝѾǇȻǌƥȳƾǸȞƿƥȞȻǮźɒƥǮǌȞǸɂƖǇźȝȻƥǝƥȻǮƥ
ƾȞǌƖźǌǮź ǮǸǮȦƥȻǣƥǬƥǮȳźƖƖƴȦƋ ƝƥȦ

ǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥȦȦǌƿǮǌʫƖźȳǌɒƥȦнǬźǌȦ
ǸɂȦǸǮțźȞƖǸȻȞȦƥȦȳƦƿźǣƥǬƥǮȳƖǸǬțȞǌȦƥȳțȞǌȦ
ƥǮƖǸǬțȳƥƝźǮȦǣƥƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƖǸǮȳǌǮȻƝƥ
ǮǸȳȞƥƖǸǮȳǌǮƥǮȳм

¤ǸȻǬƕźҔ ǮǸȻǬź

AǌȞƥƖȳȞǌƖƥҔƝƥҔǣѸqǮǌȳǌźȳǌɒƥҔҔ
qԇàҔKƝȻƖźȳǌǸǮҔƥȳҔKǬțǣǸǌ
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qԇàLƝȻƖźȳǌǸǮƥȳKǬțǣǸǌјqàςKљƥȦȳȻǮ
țȞǸƿȞźǬǬƥțǌǸǮǮǌƥȞƝƥʫǮźǮƖƥǬƥǮȳƝѸǌǬțźƖȳ
ǣźǮƖƦƥǮςπςρȝȻǌɒǌȦƥƋźǬƦǣǌǸȞƥȞǣѸźƖƖƴȦƋȻǮƥ
ƦƝȻƖźȳǌǸǮƝƥȝȻźǣǌȳƦƥȳƋȞƥǮƾǸȞƖƥȞǣѸźƝƦȝȻźȳǌǸǮ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮѦƥǬțǣǸǌƥǮ ƾȞǌȝȻƥнźʫǮƝƥƿźȞźǮȳǌȞƝƥ
ǬƥǌǣǣƥȻȞƥȦǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦƝѸƥǬțǣǸǌмqàςKʫǮźǮƖƥ
ƥȳ ȦǸȻȳǌƥǮȳǣƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦțȞǌɒƦƥȦƝƥ
ǣѸƦƖǸȦəȦȳƴǬƥƝƥǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮțǸȦȳѦȦƥƖǸǮƝźǌȞƥм

¦ѸǌǮǌȳǌźȳǌɒƥȦƥƖǸǬțǸȦƥźƖȳȻƥǣǣƥǬƥǮȳƝƥƝƥȻɘ
țȞǸƿȞźǬǬƥȦƥǮƖǸȻȞȦоqԇà ƖƖƦǣƦȞźȳǌǸǮźȻ
ëźǇƥǣнƥǮțźȞȳƥǮźȞǌźȳźɒƥƖǣѸÿǮǌǸǮƥȻȞǸțƦƥǮǮƥн
ƥȳǣƥ:½ĖqAѦρωãƥƖǸɒƥȞəźǮƝãƥȦǌǣǌƥǮƖƥƖƖƥȦȦ
cźƖǌǣǌȳəнƥǮțźȞȳƥǮźȞǌźȳźɒƥƖǣź°źȦȳƥȞƖźȞƝ
cǸȻǮƝźȳǌǸǮм

/ƖƥǝǸȻȞнqàςKźƦȳźƕǣǌƝƥȦțźȞȳƥǮźȞǌźȳȦźɒƥƖτπ
ƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦƥȳźȳǸȻƖǇƦτππππźțțȞƥǮźǮȳȦм

¦ƥțźȞȳƥǮźȞǌźȳƥǮȳȞƥqԇàƥȳǣź°źȦȳƥȞƖźȞƝ
cǸȻǮƝźȳǌǸǮǸʨȞƥȻǮƥ ƖǸǬƕǌǮźǌȦǸǮƝƥ
ʫǮźǮƖƥǬƥǮȳƖźȳźǣəȳǌȝȻƥƥȳ ƝѸźȦȦǌȦȳźǮƖƥ
ȳƥƖǇǮǌȝȻƥțǸȻȞźǌƝƥȞǣƥȦàƥȳǌȳƥȦƥȳ°ǸəƥǮǮƥȦ
KǮȳȞƥțȞǌȦƥȦјà°KљƝźǮȦǣƥȻȞȦȳȞźȳƦƿǌƥƝƥ
ȞƥƝȞƥȦȦƥǬƥǮȳƥȳƝƥƖȞǸǌȦȦźǮƖƥм

qԇàȻȳǌǣǌȦƥȻǮƥźțțȞǸƖǇƥƝѸǌǮɒƥȦȳǌȦȦƥǬƥǮȳ
źƝƝǌȳǌǸǮǮƥǣǣƥțźȞǣƥƕǌźǌȦƝѸȻǮƥƝȻƥƝǌǣǌƿƥǮƖƥ
ȞǌƿǸȻȞƥȻȦƥțǸȻȞȦƦǣƥƖȳǌǸǮǮƥȞǣƥȦƖǇźǬțǌǸǮȦƝƥ
ǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮм

¦ƥȦà°KƝȻȦƥƖȳƥȻȞƦƝȻƖźȳǌƾƦǣǌƿǌƕǣƥȦȞƥƙǸǌɒƥǮȳ
ȻǮ ʫǮźǮƖƥǬƥǮȳƝǌȞƥƖȳȦǸȻȦƾǸȞǬƥƝƥ
ȦȻƕɒƥǮȳǌǸǮȦƥȳƝѸźȦȦǌȦȳźǮƖƥȳƥƖǇǮǌȝȻƥƝźǮȦƝƥȦ
ƝǸǬźǌǮƥȦȳǇƦǬźȳǌȝȻƥȦƖǣƦȦнƋ ȦźɒǸǌȞојźљ
źƖƖƦǣƦȞƥȞǣƥȻȞȳȞźǮȦƾǸȞǬźȳǌǸǮǮȻǬƦȞǌȝȻƥпјƕљ
ƦǣźȞƿǌȞǣѸźƖƖƴȦƋƝƥȦțȞǸƿȞźǬǬƥȦƝƥȝȻźǣǌȳƦțǸȻȞ
ǣƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƦƾźɒǸȞǌȦƦȦнƥǮǬƥȳȳźǮȳǣѸźƖƖƥǮȳ
ȦȻȞǣƥȦƾƥǬǬƥȦƥȳǣƥȦʫǣǣƥȦпјƖљțȞǸǬǸȻɒǸǌȞǣź
ǬƥȦȻȞƥƝƥǣѸǌǬțźƖȳм

KǮțźȞȳƥǮźȞǌźȳźɒƥƖφπAƦƖǌƕƥǣȦнǣƥțȞǸƿȞźǬǬƥź
ǬǌȦƥǮțǣźƖƥƝƥȦƥǮȝȻƪȳƥȦѹǣƥźǮƝźȳźѺźʫǮƝƥ
ƖǸǮȳȞǻǣƥȞƥȳƝѸźǬƦǣǌǸȞƥȞǣźǬƥȦȻȞƥƝƥǣѸǌǬțźƖȳ
ƝƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦțźȞȳƥǮźǌȞƥȦм ¦ƥȦƥǮȝȻƪȳƥȦ
țƥȞǬƥȳȳƥǮȳƝƥǬƥȦȻȞƥȞǣѸǌǬțźƖȳƝƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦ
ȦȻȞǣƥȻȞȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦнźɒƥƖƝƥȦƖǸǇǸȞȳƥȦ
źǣǣźǮȳƝƥυ źǮȦǝȻȦȝȻѸƋǣƥȻȞƥǮȳȞƦƥƝźǮȦǣƥ
țȞǸƿȞźǬǬƥqàςKм :ƥȦ ƝǸǮǮƦƥȦƦȳźǌƥǮȳ
ƥȦȦƥǮȳǌƥǣǣƥȦțǸȻȞźǌƝƥȞǣƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦƋǬǌƥȻɘ
ƖǸǬțȞƥǮƝȞƥǣƥȻȞȞǻǣƥƝźǮȦǣƥȦțźȞƖǸȻȞȦ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣȦƝƥǣƥȻȞȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦмqǣȦ
ǸǮȳǸȞǌƥǮȳƦǣźǬǌȦƥƥǮȚȻɒȞƥƝƥȦȳȞźȳƦƿǌƥȦн
ȦǸȻȳƥǮȻƥȦțźȞqàςKнźʫǮƝѸźǬƦǣǌǸȞƥȞǣƥȻȞǌǬțźƖȳ
ȦȻȞǣƥȻȞȦƦȳȻƝǌźǮȳȦźƖȳȻƥǣȦм
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¦ź°źȦȳƥȞƖźȞƝcǸȻǮƝźȳǌǸǮȳȞźɒźǌǣǣƥźɒƥƖƝƥȦǸȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮȦɒǌȦǌǸǮǮźǌȞƥȦțǸȻȞ
țƥȞǬƥȳȳȞƥźȻɘǝƥȻǮƥȦƝѸ ƾȞǌȝȻƥƥȳźȻɘƖǸǬǬȻǮźȻȳƦȦǌǮƝǌƿƴǮƥȦƝȻ:źǮźƝź
ƝѸźƖƖƦƝƥȞƋȻǮȳȞźɒźǌǣƝǌƿǮƥƥȳƦțźǮǸȻǌȦȦźǮȳмqǣȦѸźƿǌȳƝƥǣѸȻǮƥƝƥȦțǣȻȦƿȞźǮƝƥȦ
ƾǸǮƝźȳǌǸǮȦțȞǌɒƦƥȦźȻǬǸǮƝƥнƝǸǮȳǣźǬǌȦȦǌǸǮƥȦȳƝƥƾźǌȞƥțȞǸƿȞƥȦȦƥȞ
ǣѸźțțȞƥǮȳǌȦȦźƿƥƥȳƝƥțȞǸǬǸȻɒǸǌȞǣѸǌǮƖǣȻȦǌǸǮʫǮźǮƖǌƴȞƥźʫǮƝƥƖȞƦƥȞȻǮǬǸǮƝƥ
ǌǮƖǣȻȦǌƾƥȳƦȝȻǌȳźƕǣƥм

¦źcǸǮƝźȳǌǸǮźƦȳƦƖȞƦƦƥțźȞ°źȦȳƥȞƖźȞƝƥǮςππφƥǮȳźǮȳȝȻѸǸȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮ
ǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳƥƝǸȳƦƥƝƥȦǸǮțȞǸțȞƥƖǸǮȦƥǌǣƝѸźƝǬǌǮǌȦȳȞźȳǌǸǮƥȳƝƥȦźțȞǸțȞƥ
ƝǌȞƥƖȳǌǸǮмàǸȻȞțǣȻȦƝѸǌǮƾǸȞǬźȳǌǸǮȦнɒƥȻǌǣǣƥɣƖǸǮȦȻǣȳƥȞǣƥȦǌȳƥƝƥǣź°źȦȳƥȞƖźȞƝ
cǸȻǮƝźȳǌǸǮ

¦źțǸǣǌȳǌȝȻƥƝƥ:ǸǸțƦȞźȳǌǸǮźȻAƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƝȻdǸȻɒƥȞǮƥǬƥǮȳàȞǌǮƖǌƥȞƝƥ
°ǸǮźƖǸнȝȻǌźƾźǌȳƝƥǣźǣȻȳȳƥƖǸǮȳȞƥǣźțźȻɒȞƥȳƦȦǸǮǸƕǝƥƖȳǌƾțȞǌǸȞǌȳźǌȞƥн
ȦǸȻȳǌƥǮȳƖǇźȝȻƥźǮǮƦƥƥǮɒǌȞǸǮρυπțȞǸǝƥȳȦƝźǮȦρρțźəȦƝѸ ƾȞǌȝȻƥ
ȦȻƕȦźǇźȞǌƥǮǮƥƥȳƝƥǣź°ƦƝǌȳƥȞȞźǮƦƥм

:ƥȳȳƥźǌƝƥȦƥƖǸǮƖƥǮȳȞƥȦȻȞǣѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝȻǮǌɒƥźȻƝƥɒǌƥƝƥȦțǸțȻǣźȳǌǸǮȦƝƥȦ
țźəȦƥǮƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƝźǮȦȝȻźȳȞƥƝǸǬźǌǮƥȦƥȦȦƥǮȳǌƥǣȦоǣźȦźǮȳƦнǣźȦƦƖȻȞǌȳƦ
źǣǌǬƥǮȳźǌȞƥƥȳǣźǮȻȳȞǌȳǌǸǮнǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮƥȳǣźțȞǸȳƥƖȳǌǸǮƝƥǣѸƥǮƾźǮƖƥнƥȳǣѸźƖƖƴȦƋ
ȻǮȳȞźɒźǌǣƝƦƖƥǮȳм°ǸǮźƖǸƖǸǮȦźƖȞƥρәƝƥȦǸǮƕȻƝƿƥȳțȻƕǣǌƖƋǣѸźǌƝƥțȻƕǣǌȝȻƥźȻ
ƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳј àAљнƝǸǮȳχπәȦǸǮȳźǣǣǸȻƦȦźȻɘțźəȦǣƥȦǬǸǌǮȦźɒźǮƖƦȦм

qǮɒƥȦȳǌȦȦƥȻȞȦԇàźȞȳƥǮźǌȞƥȦјqԇàљƥȦȳȻǮƿȞǸȻțƥțǌǸǮǮǌƥȞƝƥǣѸǌǮɒƥȦȳǌȦȦƥǬƥǮȳ
ƝѸǌǬțźƖȳнƥǮȳǌƴȞƥǬƥǮȳƝƦƝǌƦźȻʫǮźǮƖƥǬƥǮȳƥȳƋǣѸźƖƖǸǬțźƿǮƥǬƥǮȳƝƥȦ
țƥȳǌȳƥȦƥȳǬǸəƥǮǮƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦźƾȞǌƖźǌǮƥȦмAƥțȻǌȦȦźƖȞƦźȳǌǸǮƥǮςππςнqԇàź
ƦȳźƕǣǌƝƥȦțźȞȳƥǮźȞǌźȳȦźɒƥƖțǣȻȦƝƥσππƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦƝźǮȦȻǮƥɒǌǮƿȳźǌǮƥƝƥ
țźəȦźƾȞǌƖźǌǮȦƥȳ ǸțƴȞƥƝźǮȦƝǌɒƥȞȦȦƥƖȳƥȻȞȦјȦźǮȳƦнƦƝȻƖźȳǌǸǮн
źƿȞǸźǣǌǬƥǮȳźǌȞƥнǬǌƖȞǸʫǮźǮƖƥнƥȳƖмљ
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/țȞǸțǸȦƝƥǣźǬƦȳǇǸƝǸǣǸƿǌƥƝƥφπAƥƖǌƕƥǣȦ

qǮɒƥȦȳǌȦȦƥȻȞȦƥȳàźȞȳƥǮźǌȞƥȦјqԇàљȦѸƥȦȳźȦȦǸƖǌƦƋ
φπAƥƖǌƕƥǣȦјφπƝ9љțǸȻȞǬƥȦȻȞƥȞǣѸǌǬțźƖȳƝƥρψ
ǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦƦƝȻƖźȳǌɒƥȦțȞǌɒƦƥȦм

φπƝ9ƥȦȳȻǮƥȦǸƖǌƦȳƦƝƥǬƥȦȻȞƥƝѸǌǬțźƖȳȦǸƖǌźǣ
ȝȻǌźǌƝƥǣƥȦǸȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮȦƋǬǌƥȻɘƖǸǬțȞƥǮƝȞƥ
ǣƥȻȞȦƕƦǮƦʫƖǌźǌȞƥȦмqǣȦȦǸǮȳȦțƦƖǌźǣǌȦƦȦƝźǮȦǣƥȦ
ƥǮȝȻƪȳƥȦțźȞȳƦǣƦțǇǸǮƥƝźǮȦǣƥȦǣźǮƿȻƥȦ
ǣǸƖźǣƥȦнźʫǮƝѸƥǮȳƥǮƝȞƥƝǌȞƥƖȳƥǬƥǮȳǣƥȦ
țƥȞȦǸǮǮƥȦȝȻǌƖǸǬțȳƥǮȳǣƥțǣȻȦм

9ǌƥǮȝȻƥǣƥțȞǸƿȞźǬǬƥqàςK ƖǌƕǣƥƖǌǮȝțźəȦ
źƾȞǌƖźǌǮȦнǮǸȻȦǮǸȻȦȦǸǬǬƥȦƖǸǮƖƥǮȳȞƦȦȦȻȞ
ȳȞǸǌȦțźəȦțǸȻȞƖƥȦƦȳȻƝƥȦƝѸǌǬțźƖȳоǣź:ǻȳƥ
ƝѸqɒǸǌȞƥј:qљнǣƥdǇźǮźƥȳǣƥëƦǮƦƿźǣмKǮȳȞƥςπςρ
ƥȳςπςσнφπƝ9 ź ȞƦźǣǌȦƦςσƦȳȻƝƥȦźɒƥƖ
ρψ ƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳțǸȦȳѦ
ȦƥƖǸǮƝźǌȞƥмƝƥȦƖǇƥȞƖǇƥȻȞȦƾǸȞǬƦȦțźȞφπƝ9
ǸǮȳǬƥǮƦυττψƥǮȳȞƥȳǌƥǮȦȳƦǣƦțǇǸǮǌȝȻƥȦźɒƥƖ
ǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦм:ƥȦ
źǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦǸǮȳƦȳƦȦƦǣƥƖȳǌǸǮǮƦȦźȻǇźȦźȞƝ
ƝźǮȦƝƥȦƕźȦƥȦƝƥƝǸǮǮƦƥȦƖǸǬțǌǣƦƥȦƥȳ
țźȞȳźƿƦƥȦțźȞƖǇźȝȻƥǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮм

AźǮȦǣźǬƥȦȻȞƥƝȻțǸȦȦǌƕǣƥнφπƝ9źƖǌƕǣƦȻǮ
ƦƖǇźǮȳǌǣǣǸǮƝƥςππƋ ςυπźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦțźȞ
ǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮнźʫǮƝƥƿźȞźǮȳǌȞȻǮǮǌɒƥźȻƝƥƖǸǮʫźǮƖƥ
ƝƥωπәƥȳȻǮƥǬźȞƿƥƝѸƥȞȞƥȻȞƝƥυәм

àźəȦ :ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥнdǇźǮźнëƦǮƦƿźǣ

°ǸƝƥ øƦǣƦțǇǸǮǌȝȻƥ

ãƦțǸǮƝźǮȳȦǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦјźǣȻǬǮǌљ

LȳȻƝƥȦ ςσјρψƝƥƕźȦƥӀυƝƥȦȻǌɒǌљ

qǮȳƥȞɒǌƥɓȦυττψ

øźȻɘҔƝƥҔãƦțǸǮȦƥφχә

¦źǮƿȻƥȦ υǣźǮƿȻƥȦǣǸƖźǣƥȦ

¦ǸǮƿȻƥȻȞҔƝƥҔ
ǣѸƥǮȝȻƪȳƥ

σφȝȻƥȦȳǌǸǮȦ

¦ǸǮƿȻƥȻȞҔƝƥҔ
ǣѸƥǮȝȻƪȳƥ

ρφǬǌǮȻȳƥȦ

²ǌɒƥźȻҔƝƥҔ
:ǸǮʫźǮƖƥ

ωπә

°źȞƿƥҔƝѸKȞȞƥȻȞυә

/țȞǸțǸȦƝƥǣѸźǮźǣəȦƥƖǸǮȳƥǮȻƥƝźǮȦƖƥȞźțțǸȞȳ

¦ƥȦźǣȻǬǮǌǸǮȳƦȳƦǌǮȳƥȞȞǸƿƦȦƋ ǣѸźǌƝƥƝѸȻǮƥ
ƥǮȝȻƪȳƥȦȳźǮƝźȞƝǌȦƦƥƖǸǮƙȻƥțźȞφπƝ9ƥȳqԇàн
ƖǸȻɒȞźǮȳȳȞǸǌȦȳǇƴǬƥȦоǣƥțȞǸʫǣƝƦǬǸƿȞźțǇǌȝȻƥн
ǣѸǌǬțźƖȳȦȻȞǣѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦƥȳǣѸƥɘțƦȞǌƥǮƖƥƝƥȦ
źǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦм:ƥȞźțțǸȞȳƥȦȳƝǌɒǌȦƦƥǮȳȞǸǌȦ
ȦƥƖȳǌǸǮȦјàȞǸʫǣнqǬțźƖȳнKɘțƦȞǌƥǮƖƥљнțǣȻȦȻǮƥ
ȦƥƖȳǌǸǮјqǮƖǣȻȦǌǸǮљȦȻȞǣźƾźƙǸǮƝǸǮȳǣѸǌǬțźƖȳ
ƝǌʨƴȞƥȦƥǣǸǮǣƥȦȦƥƿǬƥǮȳȦƖǣƦȦм

AźǮȦǣƥȦȦƥƖȳǌǸǮȦqǬțźƖȳƥȳKɘțƦȞǌƥǮƖƥнǮǸȻȦ
țȞƦȦƥǮȳǸǮȦțȞǌǮƖǌțźǣƥǬƥǮȳǣƥȦȞƦȦȻǣȳźȳȦțźȞ
țźəȦƥȳțźȞȳəțƥƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮо¦ѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞјKëљǸȻǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳƥȳǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮ
ȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦƥȳțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣȦјKcøàљм ²ǸȻȦ
ȦǸȻǣǌƿǮǸǮȦƦƿźǣƥǬƥǮȳǣƥȦ ƝǌʨƦȞƥǮƖƥȦ
ȦǌƿǮǌʫƖźȳǌɒƥȦƥǮƾǸǮƖȳǌǸǮƝѸźȻȳȞƥȦȦƥƿǬƥǮȳȦ
țƥȞȳǌǮƥǮȳȦнȳƥǣȦȝȻƥǣƥȦƥɘƥнǣźȳȞźǮƖǇƥƝѸƂƿƥн
ǣѸźǮǮƦƥƝѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝȻƝǌțǣǻǬƥнǣѸƥǬțǣźƖƥǬƥǮȳ
ƝȻƖźǬțȻȦнǣƥȦȳźȳȻȳƝƥƕǸȻȞȦǌƥȞнǣƥțȞǸʫǣƝƥ
țźȻɒȞƥȳƦнǣƥǬǌǣǌƥȻƝƦƾźɒǸȞǌȦƦнƥǮȳȞƥźȻȳȞƥȦм

àźȞȦǸȻƖǌƝƥȦǌǬțǣǌƖǌȳƦнǮǸȻȦǮǸȻȦƖǸǮƖƥǮȳȞǸǮȦ
ȻǮǌȝȻƥǬƥǮȳȦȻȞǣƥȦƦȳȻƝƥȦƝƥȞƦƾƦȞƥǮƖƥо
τσψρƥǮȳȞƥȳǌƥǮȦƝźǮȦρψǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦм:ƥǣźțƥȞǬƥȳ
ƝѸźȳȳȞǌƕȻƥȞȻǮțǸǌƝȦȦǌǬǌǣźǌȞƥƋƖǇźȝȻƥǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ƥȳƝѸƦǣǌǬǌǮƥȞȳǸȻȳƕǌźǌȦǣǌƦƋ ǣźȦƦǣƥƖȳǌǸǮƝƥ
ǣѸƦƖǇźǮȳǌǣǣǸǮƝźǮȦǣƥȦƦȳȻƝƥȦƝƥȦȻǌɒǌм

ãƥƿźȞƝƥȞɒƥȞȦǣѸźɒƥǮǌȞ

:ƥȳȳƥƦȳȻƝƥƾǸȻȞǮǌȳƝƥȦƝǸǮǮƦƥȦʫźƕǣƥȦȦȻȞǣź
ǬƥȦȻȞƥƝƥǣѸǌǬțźƖȳȦȻȞȻǮǬźȞƖǇƦȝȻǌǮѸƦȳźǌȳțźȦ
ƝƥȦȦƥȞɒǌǝȻȦȝȻѸƋțȞƦȦƥǮȳм:ǇźȝȻƥƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳ
ƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳțǸȦȳѦȦƥƖǸǮƝźǌȞƥƝѸ ƾȞǌȝȻƥƝƥ
ǣѸ½ȻƥȦȳțźȞȳǌƖǌțźǮȳźȞƥƙȻȻǮȞźțțǸȞȳƝѸǌǬțźƖȳ
ƝƦȳźǌǣǣƦȝȻǌǣȻǌźțƥȞǬǌȦƝƥțȞƥǮƝȞƥƝƥȦƝƦƖǌȦǌǸǮȦ
ǸțƦȞźȳǌǸǮǮƥǣǣƥȦȦȳȞźȳƦƿǌȝȻƥȦм

qǣǮƥȦѸźƿǌȳțźȦƝѸȻǮƥțƥȞȦțƥƖȳǌɒƥƖǸǬțźȞźȳǌɒƥ
ƝƥǣѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦźɒźǮȳƥȳźțȞƴȦǣѸǌǮȳƥȞɒƥǮȳǌǸǮ
ƝѸqàςKнǬźǌȦțǣȻȳǻȳƝѸȻǮƥɒȻƥƝѸƥǮȦƥǬƕǣƥƝƥ
ǣѸǌǬțźƖȳƝƥȦà°KȦƦǣƥƖȳǌǸǮǮƦƥȦȦȻȞǣƥȻȞȦ
źǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦм

ǣǸȞȦȝȻѸqԇàƖǸǮȳǌǮȻƥƝѸǌǮɒƥȦȳǌȞƥȳƝƥȦǸȻȳƥǮǌȞ
ǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳƋ ȳȞźɒƥȞȦ
ǣѸ ƾȞǌȝȻƥнǌǣƥȦȳƥȦȦƥǮȳǌƥǣƝƥțǸȻȞȦȻǌɒȞƥƖƥȦ
ƥʨǸȞȳȦƝƥǬƥȦȻȞƥźʫǮƝƥƖǸǬțȞƥǮƝȞƥƥȳ
ƝѸźǬƦǣǌǸȞƥȞǣƥȻȞǌǬțźƖȳм
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чàǸȻȞȻǮƥƝƦʫǮǌȳǌǸǮƝƥǣѸƥɘțȞƥȦȦǌǸǮѹ ǬǌǣǌƥȻ
ƝƦƾźɒǸȞǌȦƦѺнɒǸǌȞǣѾźǮǮƥɘƥм

¦ƥțȞǸʫǣǬǸəƥǮƝƥȦźǣȻǬǮǌǌǮȳƥȞȞǸƿƦȦɒźȞǌƥ
ƖǸǮȦǌƝƦȞźƕǣƥǬƥǮȳƝѸȻǮțźəȦƋǣѸźȻȳȞƥм¦ƥȦźǣȻǬǮǌ
Ɲƥ:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥȦǸǮȳțǣȻȦǝƥȻǮƥȦƥȳɒǌɒƥǮȳ
țȞǌǮƖǌțźǣƥǬƥǮȳƝźǮȦǣƥȦɣǸǮƥȦȻȞƕźǌǮƥȦм ȻdǇźǮźн
ƖƥȦǸǮȳȦȻȞȳǸȻȳƝƥȦƾƥǬǬƥȦнțǣȻȦƂƿƦƥȦнȝȻǌǸǮȳ
ƦȳȻƝǌƦƝźǮȦȻǮƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳƥȳ
ƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦƥȳțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣȦјKcøàљм
ȻëƦǮƦƿźǣнǣƥȦțƥȞȦǸǮǮƥȦƖǸǮƖƥȞǮƦƥȦȦǸǮȳǝƥȻǮƥȦ
ƥȳɒǌƥǮǮƥǮȳƿƦǮƦȞźǣƥǬƥǮȳƝƥǬǌǣǌƥȻɘƝƦƾźɒǸȞǌȦƦȦчм

AѸźȻȳȞƥȦɒźȞǌźƕǣƥȦнȳƥǣǣƥȦȝȻƥǣѸƥǬțǣźƖƥǬƥǮȳƝȻ
ƖźǬțȻȦнǣѸźǮǮƦƥƝѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝȻƝǌțǣǻǬƥƥȳǣƥ
ȦȳźȳȻȳƝƥƕǸȻȞȦǌƥȞнǝǸȻƥǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳȻǮȞǻǣƥƝźǮȦ
ǣѸƥɘțǣǌƖźȳǌǸǮƝƥƖƥȞȳźǌǮȦȞƦȦȻǣȳźȳȦм

ĖǸǌȞțźƿƥȦρτѨρχм

¦ƥțȞǸʫǣƝƦǬǸƿȞźțǇǌȝȻƥɒźȞǌƥƝѸȻǮțźəȦƋ
ǣѸźȻȳȞƥнƖƥȝȻǌțƥȻȳƝǸǮǮƥȞǣǌƥȻƋ ƝƥȦ
ȳƥǮƝźǮƖƥȦƖǣƦȦ

¦ƥdǇźǮźźʩƖǇƥȻǮȳźȻɘƝѸƥǬțǣǸǌǮƥȳȳƥǬƥǮȳ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞƋƖƥǣȻǌƝƥǣź:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥƥȳƝȻëƦǮƦƿźǣм
øǸȻȳƥƾǸǌȦнǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦƝȻdǇźǮźǬƥȳȳƥǮȳ
țǣȻȦƝƥȳƥǬțȦƋ ǸƕȳƥǮǌȞƖƥȳƥǬțǣǸǌмqǣȦȦǸǮȳ
ƦƿźǣƥǬƥǮȳƕƥźȻƖǸȻțțǣȻȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌ
ƥȳƝƥǣƥȻȞȦźǣźǌȞƥм

°źǣƿȞƦƖƥǣźнǣѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝƥǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥźȻ
dǇźǮźƥȦȳƖǸǬțźȞźƕǣƥƋƖƥǣǣƥƝȻëƦǮƦƿźǣјȳǸȻȦ
ƝƥȻɘǮƥȳȳƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞȦƋ ǣź:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥљн
țƥȻȳѦƪȳȞƥțźȞƖƥȝȻƥƖѸƥȦȳźȻëƦǮƦƿźǣȝȻƥǣƥȦ
ȦźǣźǌȞƥȦȦǸǮȳǣƥȦțǣȻȦƦǣƥɒƦȦм

ĖǸǌȞțźƿƥȦρωнςπƥȳςχм

¦ѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦƥȳǣѸǌǬțźƖȳȦǸǮȳǮƥȳȳƥǬƥǮȳ
ǬƥǌǣǣƥȻȞȦźȻdǇźǮźм

ÿǮ ƝǌțǣǻǬƥțǣȻȦƦǣƥɒƦǮƥƿźȞźǮȳǌȳțźȦȻǮƥ
ǬƥǌǣǣƥȻȞƥǌǮȦƥȞȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм ¦ƥȦȳźȻɘ
ƝѸƥǬțǣǸǌƝźǮȦǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥȦǸǮȳǮƥȳȳƥǬƥǮȳțǣȻȦƦǣƥɒƦȦȝȻƥ
ƝźǮȦǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞм

ëǌǣƥȦƝǌțǣǻǬƦȦƝƥǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥǸǮȳ
źƖƖƴȦƋ ƝƥȦȦźǣźǌȞƥȦțǣȻȦƕźȦƥȳƋ ǬǸǌǮȦ
ƝѸźɒźǮȳźƿƥȦȦǸƖǌźȻɘƥǮǬǸəƥǮǮƥнǌǣȦȦƥƝǌȦƥǮȳțǣȻȦ
ȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌƥȳƝƥǣƥȻȞȦźǣźǌȞƥнƥȳ
ƖǸǮȦȳźȳƥǮȳȻǮƥźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮțǣȻȦǌǬțǸȞȳźǮȳƥƝƥ
ǣƥȻȞȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥм

ĖǸǌȞțźƿƥȦρωƥȳςπм

¦ź ƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƥȦȳțǣȻȦ
țƥȞƾǸȞǬźǮȳƥȝȻƥǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞ
ƥǮȳƥȞǬƥȦƝѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦм

:ƥȦɒźȞǌźƕǣƥȦƝѸǌǮƖǣȻȦǌǸǮȦǸǮȳƥȦȦƥǮȳǌƥǣǣƥȦțǸȻȞ
ƝƦȳƥȞǬǌǮƥȞǣźɒǌȳƥȦȦƥƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм
¦ƥȦǇǸǬǬƥȦнǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦźəźǮȳƦȳȻƝǌƦƝźǮȦ
ƝƥȦɣǸǮƥȦȞȻȞźǣƥȦƥȳǣƥȦƕǸȻȞȦǌƥȞȦȦǸǮȳțǣȻȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸǸƕȳƥǮǌȞȻǮƥǬțǣǸǌƝźǮȦǣƥȦȦǌɘǬǸǌȦ
ȦȻǌɒźǮȳǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥȝȻƥǣƥȻȞȦ
ǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦм

øǸȻȳƥƾǸǌȦнƖƥǣźǮƥȦƥȳȞźƝȻǌȳțźȦțźȞȻǮƥ
ȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƥǮǬźȳǌƴȞƥƝѸƥǬțǣǸǌƥȳƝƥȦźǣźǌȞƥƥǮ
ƾǸǮƖȳǌǸǮƝȻȦƥɘƥƥȳƝƥǣѸƥǬțǣźƖƥǬƥǮȳƝȻƖźǬțȻȦм
KǮȞƥɒźǮƖǇƥнǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƥȦȳțǣȻȦƦǣƥɒƦƥƖǇƥɣ
ǣƥȦƾƥǬǬƥȦƥȳǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦƝƥȦɣǸǮƥȦ
ȻȞƕźǌǮƥȦм

ĖǸǌȞțźƿƥσχм

¦ƥƿƥǮȞƥнǣѸƥǬțǣźƖƥǬƥǮȳƝȻƖźǬțȻȦƥȳǣƥ
ȦȳźȳȻȳƝƥƕǸȻȞȦǌƥȞǝǸȻƥǮȳȻǮȞǻǣƥƖǣƦм

ëǌǣƥȦźǣȻǬǮǌǣƥȦțǣȻȦțźȻɒȞƥȦƾǸǮȳƦȳźȳƝѸȻǮƥ
ƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦȦǌǬǌǣźǌȞƥƋ ƖƥǣǣƥƝƥ ǣƥȻȞȦ
ǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦнǌǣȦȦǸǮȳǮƥȳȳƥǬƥǮȳǬǸǌǮȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦ
ƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌƥȳƝƥǣƥȻȞȞƦǬȻǮƦȞźȳǌǸǮмKǮǸȻȳȞƥн
ǌǣȦƿźƿǮƥǮȳƥǮɒǌȞǸǮσπәƝƥǬǸǌǮȦм

àźȞƖǸǮȦƦȝȻƥǮȳнǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦǣƥȦțǣȻȦ
țźȻɒȞƥȦƾǸǮȳƦȳźȳƝѸȻǮƥǬǸǌǮƝȞƥźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝƥ
ǣƥȻȞȝȻźǣǌȳƦƝƥ ɒǌƥƿȞƂƖƥƋ ǣƥȻȞǌǮȦƥȞȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм:ƥǣźȦǸȻǣǌƿǮƥǣźǮƦƖƥȦȦǌȳƦƝѸȻǮ
ȦǸȻȳǌƥǮƖǌƕǣƦțǸȻȞǣȻȳȳƥȞƖǸǮȳȞƥǣƥȦǌǮƦƿźǣǌȳƦȦ
ƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥȦțźȞǬǌǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦм

ĖǸǌȞțźƿƥȦρωнςυнςφƥȳσψм

¦ƥȦźǣȻǬǮǌǣƥȦțǣȻȦțźȻɒȞƥȦȦƥƝƦƖǣźȞƥǮȳ
ǮƥȳȳƥǬƥǮȳǬǸǌǮȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌ
ƥȳƝƥǣƥȻȞȦźǣźǌȞƥм

¦źȝȻźǣǌȳƦƝƥȦțȞǸƿȞźǬǬƥȦƥȦȳȻǮƾźƖȳƥȻȞƖǣƦƝƥǣź
ȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦмàǣȻȦǣźȝȻźǣǌȳƦ
ƝȻțȞǸƿȞźǬǬƥƥȦȳƦǣƥɒƦƥнƖǸǬǬƥƥǮȳƦǬǸǌƿǮƥǣź
ȝȻźǣǌȳƦƝƥȦƥǮȦƥǌƿǮźǮȳȦƥȳƝƥȦȞƥȦȦǸȻȞƖƥȦнțǣȻȦǣź
ȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƥȳǣźʫƝƦǣǌȳƦƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦȦǸǮȳ
ƦǣƥɒƦƥȦм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦƝƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥȦƥƝƦƖǣźȞƥǮȳțǣȻȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦȝȻƥƖƥȻɘ
ƝƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞмÿǮƥ
źțțȞǸƖǇƥțǣȻȦțȞźȳǌȝȻƥƥȳȻǮǣǌƥǮțǣȻȦƾǸȞȳźɒƥƖǣƥȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦțǸȻȞȞźǌƥǮȳƖǸǮƝȻǌȞƥƋ ȻǮƥǬƥǌǣǣƥȻȞƥ
țƥȞƖƥțȳǌǸǮƝƥǣźȝȻźǣǌȳƦƝȻțȞǸƿȞźǬǬƥƥȳƋȻǮƥțǣȻȦ
ƿȞźǮƝƥȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƿƦǮƦȞźǣƥм

ĖǸǌȞțźƿƥȦσπƥȳσσм

¦ź ȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦ
ƝƦțƥǮƝƾǸȞȳƥǬƥǮȳƝƥǣźȝȻźǣǌȳƦțƥȞƙȻƥƝƥȦ
țȞǸƿȞźǬǬƥȦм

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



àȞƦȦƥǮȳźȳǌǸǮƝȻ9ƥǮƖǇǬźȞǠ

ȦƥƖȳƥȻȞ
ȦƥƾǸƖźǣǌȦƥȞ

ƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦ
ǌǮƖǣȻȦ

ɒǸǌɘ
ƦƖǸȻȳƦƥȦ

àƥȞƾǸȞǬźǮƖƥȦĖëм
qǮƝǌƖƥȦƝƥȞƦƾƦȞƥǮƖƥƝƥφπƝ9

֙֙ ֙֙ ςπәqǮƾƦȞǌƥȻȞ

֙֙ ֙ τπәqǮƾƦȞǌƥȻȞ

֙֙ qǮȳƥȞǬƦƝǌźǌȞƥ

֙ τπәëȻțƦȞǌƥȻȞ

ςπәëȻțƦȞǌƥȻȞ

чàǸȻȞȻǮƥƝƦʫǮǌȳǌǸǮƝȻȳźȻɘƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮнƝȻ²ƥȳàȞǸǬǸȳƥȞëƖǸȞƥнƝȻȞźȳǌǸƝѸǌǮƖǣȻȦǌǸǮƥȳƝƥǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥнɒǸǌȞǣѾźǮǮƥɘƥм

¦ƥȳźƕǣƥźȻƖǌѦƝƥȦȦǸȻȦƖǸǬțźȞƥǣƥȦǌǮƝǌƖźȳƥȻȞȦƝƥțƥȞƾǸȞǬźǮƖƥƝȻ
țǸȞȳƥƾƥȻǌǣǣƥƥǮȳȞƥǣƥțǣȻȦƕźȦнǣƥțǣȻȦǇźȻȳƥȳǣźǬǸəƥǮǮƥнźǌǮȦǌ
ȝȻѸźɒƥƖǣƥȦȞƦƾƦȞƥǮƖƥȦјƕƥǮƖǇǬźȞǠљƦȳźƕǣǌƥȦțźȞφπAƦƖǌƕƥǣȦƝźǮȦ
ǣƥȦƥƖȳƥȻȞƝƥǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮмàźȞƥɘƥǬțǣƥнȻǮƥǬǸəƥǮǮƥƝƥυφә
ƝѸǌǮƖǣȻȦǌǸǮƝƥȦƾƥǬǬƥȦȦǌƿǮǌʫƥȝȻƥǣźțƥȞƾǸȞǬźǮƖƥƝȻțǸȞȳƥƾƥȻǌǣǣƥ
ƝѸqàςKȦƥȦǌȳȻƥƝźǮȦǣźǬǸəƥǮǮƥƝƥǣѸǌǮƝǌƖƥƝƥȞƦƾƦȞƥǮƖƥφπƝ9м

àƥȞƾǸȞǬźǮƖƥƝȻțǸȞȳƥƾƥȻǌǣǣƥ
¦ƥҔțǣȻȦҔ
ƕźȦ

¦ƥҔțǣȻȦҔ
ƦǣƥɒƦ

°ǸəƥǮǮƥ9ƥǮƖǇǬźȞǠȦ

àȞǸʫǣ

qǮƖǣȻȦǌǸǮƝƥȦdƥǮȞƥȦјәƝƥƾƥǬǬƥȦљ ρσә ωτә υφә ֙֙

ãźȳǌǸƝѸqǮƖǣȻȦǌǸǮч πнρφ ρнτψ πнυρ ֙֙

әźɒƥƖƕǸȻȞȦƥ ρә υφә ςςә ëщ½

qǬțźƖȳ

әźɒƥƖƥǬțǣǸǌ τφә υςә φρә ëщ½

øźȻɘƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮч
јƝźǮȦǣƥȦφǬǸǌȦљ

ρωә φσә σωә ëщ½

ә ȳȞƴȦƖǸǮʫźǮȳȦźɒƥƖƝƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦ
ȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦ

τςә ωτә χτә ëщ½

ә ȳȞƴȦƖǸǮʫźǮȳȦźɒƥƖƝƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦ
ƿƦǮƦȞźǣƥȦ

τπә ωτә φωә ëщ½

ә ƝǸǮȳǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥȦѸƥȦȳѹȳȞƴȦ
ǮƥȳȳƥǬƥǮȳźǬƦǣǌǸȞƦƥѺ

ρφә χςә τωә ֙

KɘțƦȞǌƥǮƖƥ

²ƥȳàȞǸǬǸȳƥȞëƖǸȞƥо χ φχ σω ֙֙ ֙

øźȻɘƝƥȝȻźǣǌȳƦǬǸəƥǮƝȻțȞǸƿȞźǬǬƥ χнτ ψнχ ψнρ ëщ½
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:źǣƖȻǣȦƥȳAƦʫǮǌȳǌǸǮȦ

àǸȻȞƖƥȻɘȝȻǌȦǸȻǇźǌȳƥȞźǌƥǮȳƥǮȦźɒǸǌȞțǣȻȦнɒǸǌƖǌȻǮȞƦȦȻǬƦƝƥƖƥȞȳźǌǮȦƝƥȦƖźǣƖȻǣȦȝȻƥǮǸȻȦźɒǸǮȦ
ȻȳǌǣǌȦƦȦƝźǮȦƖƥȞźțțǸȞȳм

ãźȳǌǸƝѸqǮƖǣȻȦǌǸǮ

²ƥȳàȞǸǬǸȳƥȞëƖǸȞƥԋ ¦ƥ²ƥȳàȞǸǬǸȳƥȞëƖǸȞƥԋј²àëљƥȦȳȻǮǌǮƝǌƖźȳƥȻȞƖǸȻȞźǮȳƝƥǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮ
ƥȳƝƥǣźʫƝƦǣǌȳƦƝȻƖǣǌƥǮȳмqǣƥȦȳǬƥȦȻȞƦƥǮƝƥǬźǮƝźǮȳźȻɘƖǣǌƥǮȳȦƝѸƦɒźǣȻƥȞ
ǣźțȞǸƕźƕǌǣǌȳƦƝƥȞƥƖǸǬǬźǮƝźȳǌǸǮƝѸȻǮțȞǸƝȻǌȳщȦƥȞɒǌƖƥƋȻǮźǬǌǸȻǬƥǬƕȞƥ
ƝƥǣƥȻȞƾźǬǌǣǣƥȦȻȞȻǮƥƦƖǇƥǣǣƥƝƥπƋρπнǸɂπƥȦȳǣƥǬǸǌǮȦțȞǸƕźƕǣƥƥȳρπ
ƥȦȳǣƥțǣȻȦțȞǸƕźƕǣƥм¦ƥ²àëƖǸȞȞƥȦțǸǮƝźȻțǸȻȞƖƥǮȳźƿƥƝƥƖǣǌƥǮȳȦȝȻǌ
ƝǸǮǮƥǮȳȻǮȦƖǸȞƥƝƥωǸȻρπȦȻȞρπјѹàȞǸǬǸȳƥȻȞȦѺљнǬǸǌǮȦǣƥțǸȻȞƖƥǮȳźƿƥ
ƝƥƖǣǌƥǮȳȦȝȻǌƝǸǮǮƥǮȳȻǮȦƖǸȞƥƝƥπƋφȦȻȞρπјѹAƦȳȞźƖȳƥȻȞȦѺљм¦ƥȦ
ȞƦțǸǮƝźǮȳȦƝǸǮǮźǮȳƝƥȦȦƖǸȞƥȦƝƥχǸȻψȦǸǮȳƖǸǮȦǌƝƦȞƦȦƖǸǬǬƥƝƥȦ
ѹàźȦȦǌƾȦѺм

јќKǮȳȞƥțȞǌȦƥѝëƥȻǌǣƝƥțźȻɒȞƥȳƦɘҞљ

јќàźəȦѝëƥȻǌǣƝƥțźȻɒȞƥȳƦɘҞљ
щσ

¦ƥãźȳǌǸƝѸqǮƖǣȻȦǌɒǌȳƦƥȦȳȻǮǌǮƝǌƖźȳƥȻȞƝƦɒƥǣǸțțƦțźȞφπAƥƖǌƕƥǣȦțǸȻȞ
ƦɒźǣȻƥȞǣźǬƥȦȻȞƥƝźǮȦǣźȝȻƥǣǣƥȻǮƥǸȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮźȳȳƥǌǮȳƝƥȦƖǣǌƥǮȳȦǬǸǌǮȦ
źǌȦƦȦмqǣƥȦȳƖźǣƖȻǣƦƥǮțȞƥǮźǮȳǣźǬǸəƥǮǮƥƝȻә KǮȳȞƥțȞǌȦƥщә àźəȦнźȻɘ
ȦƥȻǌǣȦρнωπҞнσнςπҞƥȳυнυπҞțǸȻȞǣƥȦțźəȦƋȞƥɒƥǮȻƾźǌƕǣƥƥȳƋȞƥɒƥǮȻ
ǌǮȳƥȞǬƦƝǌźǌȞƥȳȞźǮƖǇƥǌǮƾƦȞǌƥȻȞƥнǸȻźȻɘȦƥȻǌǣȦσнςπҞнυнυπҞƥȳψнππҞțǸȻȞ
ǣƥȦțźəȦƋȞƥɒƥǮȻǌǮȳƥȞǬƦƝǌźǌȞƥм¦źƾǸȞǬȻǣƥƥȦȳǣźȦȻǌɒźǮȳƥо

x =1

âȻźǣǌȳƦƝƥĖǌƥ :ƥƖȞǌȳƴȞƥțƥȞǬƥȳƝѸƦɒźǣȻƥȞƝźǮȦȝȻƥǣǣƥǬƥȦȻȞƥǣƥțȞǸƿȞźǬǬƥƝѸƦƝȻƖźȳǌǸǮ
ƥȦȳȳȞźǮȦƾǸȞǬźȳƥȻȞǸȻȦǌƿǮǌʫƖźȳǌƾțǸȻȞǣƥƕǌƥǮѦƪȳȞƥƿƦǮƦȞźǣƝƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦм¦ƥȳƥɘȳƥƝƥǣźȝȻƥȦȳǌǸǮƥȦȳƝƦǣǌƕƦȞƦǬƥǮȳǸȻɒƥȞȳнƖźȞǮǸȻȦ
ɒǸȻǣǸǮȦƖǸǮǮźǐȳȞƥǣźțƥȞƖƥțȳǌǸǮƥȳǣѸǸțǌǮǌǸǮƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦȦȻȞǣƥƕǌƥǮѦ
ƪȳȞƥм:ѸƥȦȳǣѸǸƖƖźȦǌǸǮțǸȻȞǣƥȦźǣȻǬǮǌƝƥƝƦʫǮǌȞƖƥȝȻƥȦǌƿǮǌʫƥǣѸǌǬțźƖȳ
țǸȻȞƥȻɘнƥǮƥɘțǣǌȝȻźǮȳǸȻƥǮƝƦƖȞǌɒźǮȳǣƥȦƖǇźǮƿƥǬƥǮȳȦȝȻƥǣƥțȞǸƿȞźǬǬƥ
źźțțǸȞȳƦȦƝźǮȦǣƥȻȞɒǌƥм9ǌƥǮƥǮȳƥǮƝȻнǣƥƕǌƥǮѦƪȳȞƥțƥȻȳǌǮƖǣȻȞƥƝǌɒƥȞȦ
źȦțƥƖȳȦнȳƥǣȦȝȻƥǣƥƕǸǮǇƥȻȞнǣƥȦȞƥǣźȳǌǸǮȦнǣƥȳȞźɒźǌǣнǣƥȦǣǸǌȦǌȞȦƥȳǣƥƖǸǮƾǸȞȳн
ƥȳƝƦțƥǮƝƝƥȦƖǸǮȳƥɘȳƥȦƖȻǣȳȻȞƥǣȦƥȳȦǸƖǌǸѦƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥȦнźǌǮȦǌȝȻƥƝƥȦ
źȳȳƥǮȳƥȦнƝƥȦƥɘțƦȞǌƥǮƖƥȦƥȳƝƥȦǸțǌǮǌǸǮȦƝƥȦźǮƖǌƥǮȦм¦źȝȻƥȦȳǌǸǮǸȻɒƥȞȳƥ
ƝƥȦȻǌɒǌɒǌȦƥƋƝƦƖǸȻɒȞǌȞǣƥȦȞƦȦȻǣȳźȳȦȦțƦƖǌʫȝȻƥȦȝȻƥǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦǸǮȳ
ǸƕȳƥǮȻȦнźɒƥƖǣƥȻȞȦțȞǸțȞƥȦǬǸȳȦм

øźȻɘƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮAźǮȦǣƥƖźƝȞƥƝƥƖƥȳȳƥƦȳȻƝƥнǣƥȳźȻɘƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮƥȦȳǣźțȞǸțǸȞȳǌǸǮƝѸźǮƖǌƥǮȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦȝȻǌƝƦƖǣźȞƥǮȳƪȳȞƥźƖȳȻƥǣǣƥǬƥǮȳƥǬțǣǸəƦȦƥȳȝȻǌƝƦƖǣźȞƥǮȳźɒǸǌȞ
ȳȞǸȻɒƦȻǮƥǬțǣǸǌƝźǮȦǣƥȦȦǌɘǬǸǌȦȦȻǌɒźǮȳǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥмqǣ
ƥɘƖǣȻȳǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦȝȻǌźɒźǌƥǮȳƝƦǝƋȳȞǸȻɒƦȻǮƥǬțǣǸǌźȻǬǸǬƥǮȳƝƥ
ƖǸǬǬƥǮƖƥȞǣƥțȞǸƿȞźǬǬƥјƖѸƥȦȳѦƋѦƝǌȞƥȝȻǌǸǮȳȞƥțȞǌȦǣƥȻȞȳȞźɒźǌǣљм

²ǌɒƥźȻƝƦƾźɒǸȞǌȦƦqԇàƖǇƥȞƖǇƥƋȦźɒǸǌȞȦǌǣƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦǸǮȳǌȦȦȻȦƝƥǬǌǣǌƥȻɘƝƦƾźɒǸȞǌȦƦȦнƥǮ
ƥɘźǬǌǮźǮȳƝƥȦɒźȞǌźƕǣƥȦƖǣƦȦоȦѸǌǣȦɒǌɒƥǮȳƝźǮȦƝƥȦɣǸǮƥȦȞȻȞźǣƥȦнȦѸǌǣȦ
ƦȳȻƝǌƥǮȳƝźǮȦƝƥȦɣǸǮƥȦǸɂǣƥȦǌǮƝǌƖźȳƥȻȞȦƝƥƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳȦǸƖǌǸѦ
ƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥȦǸǮȳƾźǌƕǣƥȦƥȳȦѸǌǣȦǸǮȳƕƥȦǸǌǮƝƥǬƦƖźǮǌȦǬƥȦƝѸǌǮƖǣȻȦǌǸǮ
ȦǸƖǌźǣƥјƖѸƥȦȳѦƋѦƝǌȞƥƝƥƕǸȻȞȦƥȦљțǸȻȞțǸȻȞȦȻǌɒȞƥǣƥȻȞȦƦȳȻƝƥȦм:ǇźȝȻƥ
ƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳǌǮƝǌȝȻƥƥǮȦȻǌȳƥǣƥțǸȻȞƖƥǮȳźƿƥƝѸƦȳȻƝǌźǮȳȦǌȦȦȻȦƝƥǬǌǣǌƥȻɘ
ƝƦƾźɒǸȞǌȦƦȦмAźǮȦǣƥƖźƝȞƥƝƥƖƥȞźțțǸȞȳнǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƖǸǬțȳźǮȳțǣȻȦ
ƝƥψπәƝѸƦȳȻƝǌźǮȳȦǌȦȦȻȦƝƥǬǌǣǌƥȻɘƝƦƾźɒǸȞǌȦƦȦȦǸǮȳƖǣźȦȦƦȦƖǸǬǬƥźəźǮȳ
ȻǮǮǌɒƥźȻƝƥƝƦȦźɒźǮȳźƿƥѹƦǣƥɒƦѺм¦ƥȦźȻȳȞƥȦȦǸǮȳƖǣźȦȦƦȦƖǸǬǬƥźəźǮȳ
ȻǮǮǌɒƥźȻƝƥƝƦȦźɒźǮȳźƿƥѹǌǮƾƦȞǌƥȻȞѺм¦ѸźǮźǣəȦƥƝƥǣźȦƥƿǬƥǮȳźȳǌǸǮƥȦȳ
ƥʨƥƖȳȻƦƥƋțźȞȳǌȞƝƥƖƥȦƝƥȻɘƿȞǸȻțƥȦм
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qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮàźəȦ
ǮǮƦƥҔƝƥҔҔ
ƖȞƦźȳǌǸǮ

ǣȻǬǮǌ
јȳǸȳźǣљ

ëƥƖȳƥȻȞ øəțƥҔƝƥҔƾǸȞǬźȳǌǸǮ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρѝ:ǻȳƥҔƝѸqɒǸǌȞƥςππφ φσππ
ƿȞǌƖȻǣȳȻȞƥнҔȦƖǌƥǮƖƥȦҔ
ȦǸƖǌźǣƥȦнҔźȻȳȞƥȦ

KcøàҔƥȳҔƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳҔ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔςѝëƦǮƦƿźǣ ςππσ ψπψφ
°ǸƝƥнҔȞƥȦȳźȻȞźȳǌǸǮҔƥȳҔ

ǇǻȳƥǣǣƥȞǌƥ
Kcøà

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔσѝëƦǮƦƿźǣ ρωψψ τπσς øƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥнҔ ȻȳȞƥȦKcøà

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔτѝdǇźǮź ςπρχ υππ øƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥ Kcøà

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔυѝ:ǻȳƥҔƝѸqɒǸǌȞƥρωως σςππ
ëƖǌƥǮƖƥȦҔȦǸƖǌźǣƥȦнҔ
øƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥ

KǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳҔ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔφѝ:ǻȳƥҔƝѸqɒǸǌȞƥςππσ συωτ
ëƖǌƥǮƖƥȦҔȦǸƖǌźǣƥȦнҔ
øƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥ

KcøàҔƥȳҔƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳҔ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔχѝ:ǻȳƥҔƝѸqɒǸǌȞƥρωψυ ρσχψ
ëƖǌƥǮƖƥȦҔȦǸƖǌźǣƥȦнҔ
źƿȞǌƖȻǣȳȻȞƥнҔźȻȳȞƥȦ

KcøàҔƥȳҔƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳҔ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔψѝëƦǮƦƿźǣ ςππρ τωσφ
ëƖǌƥǮƖƥȦҔȦǸƖǌźǣƥȦнҔ
øƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥ

KǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳҔ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔωѝdǇźǮź ςππρ ψςςω
ëźǮȳƦнҔëƖǌƥǮƖƥȦҔ
ȦǸƖǌźǣƥȦ

KcøàҔƥȳҔƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳҔ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρπѝ:ǻȳƥҔƝѸqɒǸǌȞƥςππς ρππππ
ëźǮȳƦнҔøƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥн

ȻȳȞƥȦ
Kcøà

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρρѝëƦǮƦƿźǣ ρωωτ ρυωσ
ëƖǌƥǮƖƥȦҔȦǸƖǌźǣƥȦнҔ
øƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥ

KcøàҔƥȳҔƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳҔ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρςѝëƦǮƦƿźǣ ςππφ ςπςχ ëƖǌƥǮƖƥȦҔȦǸƖǌźǣƥȦ
KǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳҔ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρσѝdǇźǮź ρωωσ υπππ °ǸƝƥ Kcøà

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρτѝdǇźǮź ςππω ρφφπρ ëƖǌƥǮƖƥȦҔȦǸƖǌźǣƥȦ
KǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳҔ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρυѝëƦǮƦƿźǣ ςππφ σπρπ
ãƥȦȳźȻȞźȳǌǸǮҔƥȳҔ
ǇǻȳƥǣǣƥȞǌƥ

Kcøà

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρφѝdǇźǮź ρωωω ςυωσ øƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥ Kcøà

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρχѝdǇźǮź ςπρπ ρςυπ °ǸƝƥ Kcøà

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρψѝ:ǻȳƥҔƝѸqɒǸǌȞƥςπρπ χρπ
ëƖǌƥǮƖƥȦҔȦǸƖǌźǣƥȦнҔ
øƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥ

KǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳҔ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞҔ

ǣǸȞȦȝȻƥǣƥțȞǸƿȞźǬǬƥqàςKƖǌƕǣƥƖǌǮȝțźəȦźƾȞǌƖźǌǮȦнƖƥȳȳƥƦȳȻƝƥȦѸƥȦȳƖǸǮƖƥǮȳȞƦƥȦȻȞȳȞǸǌȦțźəȦ
țǸȻȞƖƥȦƦȳȻƝƥȦƝƥǬƥȦȻȞƥƝѸǌǬțźƖȳоǣź:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥј:qљнǣƥdǇźǮźƥȳǣƥëƦǮƦƿźǣмKǮȳȞƥςπςρƥȳςπςσн
φπƝ9źȞƦźǣǌȦƦςσƦȳȻƝƥȦźɒƥƖρψƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳțǸȦȳȦƥƖǸǮƝźǌȞƥм ʫǮƝƥțȞƦȦƥȞɒƥȞǣź
țȞǸȳƥƖȳǌǸǮƝƥȦƝǸǮǮƦƥȦнƖƥȞźțțǸȞȳźǮǸǮəǬǌȦƥǣƥǮǸǬƝƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦƦƝȻƖźȳǌɒƥȦм

qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦ

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥнcƥǬǬƥнςςźǮȦ

:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥнcƥǬǬƥнσςźǮȦ

ëƦǮƦƿźǣнlǸǬǬƥнςωźǮȦ

ψχә ǸǮȳǌǮƝǌȝȻƦƖǸǬǬƥǮȳǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦ
ƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳʫǮźǮƖƦȦțźȞqàςKǸǮȳźǬƦǣǌǸȞƦ
ǣƥȻȞȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥ

υςә ƦȳźǌƥǮȳƝƥȦțȞǸǬǸȳƥȻȞȦƥȳƦȳźǌƥǮȳȳȞƴȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥȞƥƖǸǬǬźǮƝƥȞǣƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦ
ʫǮźǮƖƦƥȦțźȞqàςKм

ψψәҔźɒźǌƥǮȳҔȻǮƥҔȦȻƿƿƥȦȳǌǸǮҔȦțƦƖǌʫȝȻƥҔ
ƝѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮ

dǇźǮźнcƥǬǬƥнςχźǮȦ

:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥнlǸǬǬƥнσπźǮȦ

ëƦǮƦƿźǣнlǸǬǬƥнσπ

:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥнlǸǬǬƥнƂƿƥǮǸǮțȞƦƖǌȦƦ

dǇźǮźнcƥǬǬƥнσυ

AKëøL°½qd² dKëAѸq°à :ø

Ėqëëÿã¦Këq²ëøqøÿøq½²ë
²½ÿĖK ÿĜëKãĖq:Këà½øK²øqK¦ë



:ƥȳȳƥȦƥƖȳǌǸǮǌǣǣȻȦȳȞƥǣƥțȞǸʫǣƝƦǬǸƿȞźțǇǌȝȻƥ
ƝƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦǌǮȳƥȞȞǸƿƦȦнǣƥȻȞțȞǸʫǣƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥ
źȻǬǸǬƥǮȳƝƥǣƥȻȞȦƦȳȻƝƥȦнźǌǮȦǌȝȻƥǣƥȻȞźƖƖƴȦ
ƋȻǮȦǸȻȳǌƥǮʫǮźǮƖǌƥȞм

qǣƥȦȳƥȦȦƥǮȳǌƥǣƝƥƝǌȦțǸȦƥȞƝѸȻǮțȞǸʫǣƝƦȳźǌǣǣƦ
ƝƥȦźǣȻǬǮǌțǸȻȞƖǸǬțȞƥǮƝȞƥƖǸǬǬƥǮȳƖƥȞȳźǌǮȦ
ƾźƖȳƥȻȞȦźʨƥƖȳƥǮȳǣƥȻȞƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦнǣƥȻȞ
ƥɘțƦȞǌƥǮƖƥƥȳǣƥȻȞǌǬțźƖȳм²ǸȻȦȻȳǌǣǌȦǸǮȦȻǮ
ƿȞźǮƝǮǸǬƕȞƥƝƥƖƥȦƾźƖȳƥȻȞȦƝƥțȞǸʫǣźƿƥțǸȻȞ
ƥʨƥƖȳȻƥȞȻǮƥźǮźǣəȦƥȦƥƿǬƥǮȳƦƥƝźǮȦǣƥȦ
ȦƥƖȳǌǸǮȦȦȻǌɒźǮȳƥȦм

¦ƥȦǌǮƝǌƖźȳƥȻȞȦƖǣƦȦƝƥƖƥȳȳƥȦƥƖȳǌǸǮȦǸǮȳǣƥȦ
ȦȻǌɒźǮȳȦо
Å ãźȳǌǸƝѸǌǮƖǣȻȦǌɒǌȳƦо ǣƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦ
źȳȳƥǌƿǮƥǮȳѦƥǣǣƥȦƝƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦɒǌɒźǮȳȦǸȻȦ
ǣƥȦƥȻǌǣƝƥțźȻɒȞƥȳƦƝȻțźəȦуâȻƥǣǣƥƥȦȳ
ǣźȞƥțȞƦȦƥǮȳźȳǌɒǌȳƦƝƥȦƕźȦƥȦƝѸźǮƖǌƥǮȦ
ƦǣƴɒƥȦƝƥƖƥȦțǸțȻǣźȳǌǸǮȦǮźȳǌǸǮźǣƥȦу

Å ƖƖƴȦźȻɘƕǸȻȞȦƥȦо ȝȻƥǣǣƥƥȦȳǣź
țȞǸțǸȞȳǌǸǮƝѸźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȝȻǌǸǮȳƥȻ
źƖƖƴȦƋ ƝƥȦƕǸȻȞȦƥȦǸȻƋ ȻǮȦǸȻȳǌƥǮ
ʫǮźǮƖǌƥȞțǸȻȞǣƥȻȞțȞǸƿȞźǬǬƥу

Å qǮƖǣȻȦǌǸǮƝƥȦƿƥǮȞƥȦоȝȻƥǣǣƥƥȦȳǣź
țȞǸțǸȞȳǌǸǮƝƥƾƥǬǬƥȦțźȞǬǌǣƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦу



ѦcƥǬǬƥнσςźǮȦнdǇźǮź

àȞƴȦƝƥρυππźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦǸǮȳȞƦțǸǮƝȻƋ
ǣѸƥǮȝȻƪȳƥƝźǮȦƖǇźƖȻǮƝƥȦȳȞǸǌȦțźəȦмàǸȻȞ
ƖǇźȝȻƥțźəȦнǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƥȦǌɘ
ǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦƝǌʨƦȞƥǮȳƥȦǸǮȳƦȳƦǌǮȳƥȞȞǸƿƦȦмτςә
țȞǸɒǌƥǮǮƥǮȳƝѸȻǮƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳƝѸKcøàнςωә
ƝѸȻǮƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞƥȳ
ςωә ƝѸȻǮƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳǸʨȞźǮȳǣƥȦƝƥȻɘȳəțƥȦ
ƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳм

υφә ƝƥȦȞƦțǸǮƝźǮȳȦƦȳźǌƥǮȳƝƥȦƾƥǬǬƥȦƥȳ
ǣѸƂƿƥǬǸəƥǮƦȳźǌȳƝƥςψźǮȦм¦źțǣȻțźȞȳƝƥȦ
ȞƦțǸǮƝźǮȳȦƝƦƖǣźȞƥǮȳɒǌɒȞƥƥǮɒǌǣǣƥјψυәљнźɒǸǌȞ
ǸƕȳƥǮȻǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥțƥǮƝźǮȳǣƥȦźǮǮƦƥȦƝƥ
țźǮƝƦǬǌƥƥǮȳȞƥςπςπƥȳςρјτωәљƥȳǮƥțźȦźɒǸǌȞ
ȞƥƙȻƝƥƕǸȻȞȦƥǸȻƝѸźǌƝƥʫǮźǮƖǌƴȞƥјχψәљм

ĖǸǌȞțźƿƥȦρρнρσƥȳρτм

àǣȻȦƝƥǣźǬǸǌȳǌƦƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦ
ǌǮȳƥȞȞǸƿƦȦȦǸǮȳƝƥȦƾƥǬǬƥȦнǣźțǣȻțźȞȳ
ɒǌɒƥǮȳƥǮɒǌǣǣƥƥȳǮѸǸǮȳțźȦȞƥƙȻƝƥ
ƕǸȻȞȦƥм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƥ:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥȦǸǮȳǣƥȦ
ǬǸǌǮȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸźɒǸǌȞƦȳȻƝǌƦƝźǮȦȻǮ
ƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳțȞǸțǸȦźǮȳȻǮǌȝȻƥǬƥǮȳǣѸKcøà
јρτәљм¦źțǸțȻǣźȳǌǸǮƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦǌɒǸǌȞǌƥǮȦ
ƥȦȳǣźțǣȻȦȻȞƕźǌǮƥнωχә ƝѸƥǮȳȞƥƥȻɘƝƦƖǣźȞźǮȳ
ɒǌɒȞƥƝźǮȦƝƥȦɒǌǣǣƥȦм:ѸƥȦȳźȻȦȦǌǣźțǣȻȦǝƥȻǮƥн
źɒƥƖχτәƝƥǬǸǌǮȦƝƥςψźǮȦм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝȻdǇźǮźȦǸǮȳǣƥȦǬǸǌǮȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸźɒǸǌȞƦȳȻƝǌƦƝźǮȦȻǮƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳ
țȞǸțǸȦźǮȳȻǮǌȝȻƥǬƥǮȳǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞ
јςςәљм¦ƥdǇźǮźźǣźțǸțȻǣźȳǌǸǮǣźțǣȻȦƾƦǬǌǮǌǮƥ
јφσәљƥȳǣźțǣȻȦƂƿƦƥƝƥǣѸƦƖǇźǮȳǌǣǣǸǮнźɒƥƖφωәƝƥ
țƥȞȦǸǮǮƥȦƝƥțǣȻȦƝƥςψźǮȦм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝȻëƦǮƦƿźǣȦǸǮȳǣƥȦǬǸǌǮȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸźɒǸǌȞƦȳȻƝǌƦƝźǮȦȻǮƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳ
țȞǸțǸȦźǮȳȻǮǌȝȻƥǬƥǮȳǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞ
јςςәљм¦źțǣȻțźȞȳƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦƦǮƦƿźǣźǌȦ
ȦǸǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳǌȦȦȻȦƝѸȻǮǬǌǣǌƥȻƝƦƾźɒǸȞǌȦƦнȦƥǣǸǮ
ǣƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦм

ĖǸǌȞțźƿƥȦρρнρσƥȳρτм

¦ƥțȞǸʫǣǬǸəƥǮƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦ
ɒźȞǌƥƖǸǮȦǌƝƦȞźƕǣƥǬƥǮȳƝѸȻǮțźəȦƋ
ǣѸźȻȳȞƥм

AźǮȦǣѸƦƖǇźǮȳǌǣǣǸǮƦȳȻƝǌƦнǣƥȦƾƥǬǬƥȦȦǸǮȳțǣȻȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸźɒǸǌȞƦȳȻƝǌƦƝźǮȦƝƥȦƖźǬțȻȦ
ȻȞƕźǌǮȦјυψәљȝȻƥǣƥȦǇǸǬǬƥȦјστәљмKǣǣƥȦȦǸǮȳ
ƦƿźǣƥǬƥǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸźɒǸǌȞǸƕȳƥǮȻȻǮ
ƝǌțǣǻǬƥƝѸKcøàјτχәљȝȻƥǣƥȦǇǸǬǬƥȦјσφәљм

KǮ ǸȻȳȞƥнǣƥȦǝƥȻǮƥȦƝǌțǣǻǬƦȦȦǸǮȳțǣȻȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸźɒǸǌȞǸƕȳƥǮȻȻǮƝǌțǣǻǬƥƝƥ
ǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞјσχәљȝȻƥǣƥȻȞȦźǐǮƦȦ
јσπәљм qǣȦȦǸǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳƕƥźȻƖǸȻțțǣȻȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸźɒǸǌȞȞƥƙȻȻǮƥƕǸȻȞȦƥјσςәљȝȻƥ
ǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦțǣȻȦƂƿƦȦјρψәљм

ĖǸǌȞțźƿƥȦρρнρσƥȳρτм

¦ƥƿƥǮȞƥƥȳǣѸƂƿƥȦǸǮȳƝƥȦɒźȞǌźƕǣƥȦ
ƝƦȳƥȞǬǌǮźǮȳƥȦƝƥȦțȞǸʫǣȦƝƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦм

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



υφәҔ υςәҔ
φσәҔ

υςәҔ

ττәҔ τψәҔ
σχәҔ

τψәҔ

Overall CI Ghana Senegal

Female Male

υφә ƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦǌǮȳƥȞȞǸƿƦȦȦǸǮȳƝƥȦƾƥǬǬƥȦнυχә ȦǸǮȳƂƿƦȦƝƥςχźǮȦǸȻǬǸǌǮȦм:ѸƥȦȳźȻ
dǇźǮźȝȻƥǣѸǸǮȳȞǸȻɒƥǣƥțǣȻȦƿȞźǮƝǮǸǬƕȞƥƝƥƾƥǬǬƥȦțźȞǬǌǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦнƥȳƥǮ:ǻȳƥ
ƝѸqɒǸǌȞƥȝȻƥǣѸǸǮȳȞǸȻɒƥǣƥȦțǣȻȦǝƥȻǮƥȦм

ãƦțźȞȳǌȳǌǸǮțźȞ&ƿƥ

âоàǸȻȞȞǌƥɣѦɒǸȻȦǬƥƖǸǬǬȻǮǌȝȻƥȞɒǸȳȞƥƂƿƥујǮӄσυςρљ

υχәҔ

χτәҔ

σρәҔ

υψәҔ

τσәҔ

ςφәҔ

φωәҔ

τςәҔ

Overall CI Ghana Senegal

18-27 28+

τψәҔ
σσәҔ

φσәҔ
τχәҔ

συәҔ
υπәҔ

σχәҔ

ρψәҔ

ρχәҔ ρχәҔ

συәҔ

Overall CI Ghana Senegal

Urban Urban+Rural Rural

ψυәҔ
ωχәҔ

φωәҔ

ψχәҔ

ρυәҔ
σәҔ

σρәҔ

ρσәҔ

Overall CI Ghana Senegal

Urban Rural

¦ǸƖźǣǌȦźȳǌǸǮƝȻƖźǬțȻȦ

AǸǮǮƦƥȦƾǸȻȞǮǌƥȦțźȞqԇàмјǮӄτσψρљ

¦źțǣȻțźȞȳƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦɒǌɒƥǮȳƝźǮȦƝƥȦɣǸǮƥȦȻȞƕźǌǮƥȦƥȳƥǮɒǌȞǸǮǣźǬǸǌȳǌƦƝƥȦ
ƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦǸǮȳƝƥȦƖźǬțȻȦƥɘƖǣȻȦǌɒƥǬƥǮȳȦǌȳȻƦȦƝźǮȦƝƥȦɣǸǮƥȦȻȞƕźǌǮƥȦнțȞǌǮƖǌțźǣƥǬƥǮȳƝƥȦ
ƿȞźǮƝƥȦɒǌǣǣƥȦм

ãƦȦǌƝƥǮƖƥƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦ

âоlźƕǌȳƥɣѦɒǸȻȦƥǮɒǌǣǣƥнƝźǮȦȻǮɒǌǣǣźƿƥǸȻƋǣźƖźǬțźƿǮƥу
јǮӄτσφτљ

ãƦțźȞȳǌȳǌǸǮțźȞdƥǮȞƥ

AǸǮǮƦƥȦƥǮȞƥƿǌȦȳȞƦƥȦțźȞǣƥȦƥǮȝȻƪȳƥȻȞȦмјǮӄτσχχљ

֙֙
q²øKã°LAq qãK9ƥǮƖǇǬźȞǠφπƝ9

àźəȦàźəȦ

àźəȦàźəȦ

AL°½dã àlqKќρщςѝ

cƥǬǬƥȦ lǸǬǬƥȦ

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ

ħǸǮƥҔȻȞƕźǌǮƥħǸǮƥҔȞȻȞźǣƥ

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ

ħǸǮƥҔ
ȻȞƕźǌǮƥ

ÿȞƕźǌǮƥҔ
ӀãȻȞźǣƥ

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ

ħǸǮƥҔ
ȞȻȞźǣƥ

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



ǮǮƦƥƝѸ½ƕȳƥǮȳǌǸǮƝȻAǌțǣǻǬƥ

âоâȻźǮƝźɒƥɣѦɒǸȻȦǸƕȳƥǮȻɒǸȳȞƥƝǌțǣǻǬƥујǮӄτσψρљ

AƦƾźɒǸȞǌȦƦȦч²ǌɒƥźȻ

AǸǮǮƦƥȦƾǸȻȞǮǌƥȦțźȞqԇàмјǮӄτσψρљ

ëȳźȳȻȳƝƥǣźƕǸȻȞȦƥ

âо ɒƥɣѦɒǸȻȦƕƦǮƦʫƖǌƦƝѸȻǮƥƕǸȻȞȦƥǸȻƝѸȻǮƥźȻȳȞƥźǌƝƥ
ʫǮźǮƖǌƴȞƥнƝƥǣźțźȞȳƝȻǸȻƝѸȻǮƥǸȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮƥɘȳƦȞǌƥȻȞƥн
țǸȻȞƖƥțȞǸƿȞźǬǬƥƝѸƦȳȻƝƥȦујǮӄτσψρљ

øəțƥƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮ

AǸǮǮƦƥȦƾǸȻȞǮǌƥȦțźȞqԇàмјǮӄτσψρљ

σψәҔ
σπәҔ

τυәҔ
σψәҔ

τωәҔ
υυәҔ

τπәҔυςәҔ

ρσәҔ ρυәҔρτәҔρπәҔ

Overall CI Ghana Senegal

2008-19 2020-21 2022-23

τςәҔ

ρχәҔ

φςәҔ
τχәҔ

ςωәҔ

σσәҔ

ρωәҔ
συәҔ

ςωәҔ

υπәҔ

ρψәҔρψәҔ

Overall CI Ghana Senegal

TVET HE Both

ςςәҔ
σρәҔ

χәҔ

ςψәҔ

χψәҔ
φωәҔ

ωσәҔ

χςәҔ

Overall CI Ghana Senegal

Yes No

υχәҔ υπәҔ

ρωәҔ

ρππәҔ

τσәҔ υπәҔ

ψρәҔ

Overall CI Ghana Senegal

High Lower

υψә

àźəȦàźəȦ

àźəȦàźəȦ

ч²ǸȳƥоǣƥǮǌɒƥźȻƝƦƾźɒǸȞǌȦƦƝƦțƥǮƝƝƥǣѸǸȞǌƿǌǮƥȦǸƖǌźǣƥƝƥȦƦǣƴɒƥȦмÿǮǮǌɒƥźȻ
ƦǣƥɒƦȦѸźțțǣǌȝȻƥźȻɘƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝǸǮȳțǣȻȦƝƥψπәƝƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦǸǮȳǌȦȦȻȦ
ƝѸȻǮǬǌǣǌƥȻƝƦƾźɒǸȞǌȦƦм

AL°½dã àlqKќςщςѝ

υψә ƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦǸǮȳźǣǣƦȦƝźǮȦƝƥȦƦƖǸǣƥȦǸʨȞźǮȳƝƥȦƾǸȞǬźȳǌǸǮȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞмKǮɒǌȞǸǮǣźǬǸǌȳǌƦƝѾƥǮȳȞƥƥȻɘǸǮȳǸƕȳƥǮȻǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥƥǮȳȞƥςπςπƥȳςπςρнțƥǮƝźǮȳǣź
țźǮƝƦǬǌƥƝƥ:½ĖqAѦρωм

χψә ƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦǮѸǸǮȳțźȦȞƥƙȻƝƥƕǸȻȞȦƥǸȻƝѸźǌƝƥʫǮźǮƖǌƴȞƥƝƥȝȻƥǣȝȻƥǮźȳȻȞƥȝȻƥƖƥ
ȦǸǌȳмàǣȻȦƝƥǣźǬǸǌȳǌƦƝѸƥǮȳȞƥƥȻɘȦǸǮȳǌȦȦȻȦƝƥǬǌǣǌƥȻɘȳȞƴȦƝƦƾźɒǸȞǌȦƦȦм

øǸȳźǣ

Kcøà

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ ëƦǮƦƿźǣøǸȳźǣ

²ǸǮ½Ȼǌ àǣȻȦҔƕźȦlźȻȳ

¦ƥȦҔƝƥȻɘ

ëƦǮƦƿźǣ

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮàźəȦ

øźȻɘҔ
ƝѸǌǮƖǣȻȦǌǸǮ
°ǸəƥǮҔƝȻҔ
țźəȦ

øźȻɘҔ
ƝѸǌǮƖǣȻȦǌǸǮҔ
ƝƥҔǣѸ

qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ

әҔƝѸƦȳȻƝǌźǮȳȦҔ
ǌȦȦȻȦҔƝƥҔ
ǬǌǣǌƥȻɘҔ

ƝƦƾźɒǸȞǌȦƦȦ

әҔƝѸƦȳȻƝǌźǮȳȦҔ
ƕƦǮƦʫƖǌźǮȳҔƝѸȻǮҔ
ǬƦƖźǮǌȦǬƥҔ

ƝѸǌǮƖǣȻȦǌǸǮҔȦǸƖǌźǣƥ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρѝ:ǻȳƥҔƝѸqɒǸǌȞƥπнφψ πнφς χτә χρәҔ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔςѝ:ǻȳƥҔƝѸqɒǸǌȞƥπнφψ πнφρ χχә χχә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔσѝ:ǻȳƥҔƝѸqɒǸǌȞƥπнφψ πнψω ρππә τψә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔτѝ:ǻȳƥҔƝѸqɒǸǌȞƥπнφψ πнφτ ρππә τψә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔυѝ:ǻȳƥҔƝѸqɒǸǌȞƥπнφψ πнτσ τπә ρә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔφѝ:ǻȳƥҔƝѸqɒǸǌȞƥπнφψ πнσσ ρπә ρπә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔχѝëƦǮƦƿźǣ πнτφ πнσχ ρππә Ѩ

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔψѝëƦǮƦƿźǣ πнτφ πнυσ ρππә συә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔωѝëƦǮƦƿźǣ πнτφ πнτς ρππә ψυә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρπѝëƦǮƦƿźǣ πнτφ πнτυ χρә χρә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρρѝëƦǮƦƿźǣ πнτφ πнφπ ψωә ςτә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρςѝëƦǮƦƿźǣ πнτφ πнσω ωπә πә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρσѝdǇźǮź πнτψ πнρψ ρππә συә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρτѝdǇźǮź πнτψ πнτπ ρππә ρτә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρυѝdǇźǮź πнτψ πнρφ ρππә φә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρφѝdǇźǮź πнτψ ρнτψ ρςә ρςә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρχѝdǇźǮź πнτψ πнτψ ρππә τә

ќqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔρψѝdǇźǮź πнτψ πнςπ στә σφәҔ

¦ƥãźȳǌǸƝѸqǮƖǣȻȦǌɒǌȳƦƥȦȳȻǮǌǮƝǌƖźȳƥȻȞƝƦɒƥǣǸțțƦțźȞφπAƥƖǌƕƥǣȦțǸȻȞƦɒźǣȻƥȞǣźǬƥȦȻȞƥƝźǮȦ
ǣźȝȻƥǣǣƥȻǮƥǸȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮźȳȳƥǌǮȳƝƥȦƖǣǌƥǮȳȦǬǸǌǮȦźǌȦƦȦм

q²:¦ÿëq½²AKëãKĖK²ÿë

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



²ǸȻȦțƥǮȦǸǮȦȝȻƥǣźǬƥǌǣǣƥȻȞƥƾźƙǸǮƝƥ
ƖǸǬțȞƥǮƝȞƥǣѸǌǬțźƖȳȦǸƖǌźǣƝƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦƥȦȳ
ƝƥȦǌǬțǣƥǬƥǮȳƝƥǬźǮƝƥȞźȻɘźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦ
ȦǌǣƥȻȞȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥźƖǇźǮƿƦȦȻǌȳƥƋǣѸźƖƖƴȦźȻɘ
țȞǸƿȞźǬǬƥȦǸȻƾǸȞǬźȳǌǸǮȦнƥȳȦǌǸȻǌнƖǸǬǬƥǮȳм
:ƥȳȳƥȦƥƖȳǌǸǮǬǸǮȳȞƥƝźǮȦȝȻƥǣǣƥǬƥȦȻȞƥǣƥȦ
ǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦǸǮȳȻǮǌǬțźƖȳȦȻȞǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥ
ƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƥȳȝȻƥǣȦȦǸǮȳǣƥȦȞƦȦȻǣȳźȳȦ
ƖǸǮȦȳźȳƦȦнȦƥǣǸǮǣƥȻȞȦțȞǸțȞƥȦȳƥȞǬƥȦм

²ǸȻȦǮǸȻȦǌǮȳƦȞƥȦȦǸǮȦƋ ǣѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦнƋ ǣź
ȞƥƖǇƥȞƖǇƥƝѸƥǬțǣǸǌнźȻȳźȻɘƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮнƋ ǣź
ȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƥȳƋǣѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝȻ
ƕǌƥǮѦƪȳȞƥм ²ǸȻȦźʩƖǇǸǮȦțȞǌǮƖǌțźǣƥǬƥǮȳǣƥȦ
ƝǌʨƦȞƥǮƖƥȦțźȞțźəȦƥȳțźȞȳəțƥƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮм

¦ƥȦǌǮƝǌƖźȳƥȻȞȦƖǣƦȦƝƥƖƥȳȳƥȦƥƖȳǌǸǮȦǸǮȳǣƥȦ
ȦȻǌɒźǮȳȦо
ÅøźȻɘƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮоƝźǮȦȝȻƥǣǣƥǬƥȦȻȞƥǣƥȦ
źǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦțźȞɒǌƥǮǮƥǮȳѦǌǣȦƋȳȞǸȻɒƥȞ
ȻǮƥǬțǣǸǌƝźǮȦǣƥȦȦǌɘǬǸǌȦȝȻǌȦȻǌɒƥǮȳ
ǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥǸȻǣźʫǮƝƥ
ǣƥȻȞȦƦȳȻƝƥȦу
ÅëźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƋǣѸƦƿźȞƝƝƥǣѸƥǬțǣǸǌоƝźǮȦ
ȝȻƥǣǣƥǬƥȦȻȞƥǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦǸǮȳѦǌǣȦ
ȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥǣѸźȞƿƥǮȳȝȻѸǌǣȦƿźƿǮƥǮȳƥȳƝƥȦ
źɒźǮȳźƿƥȦȦǸƖǌźȻɘȝȻѸǌǣȦȞƥȳǌȞƥǮȳƝƥǣƥȻȞ
ƥǬțǣǸǌу
ÅâȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥоƝźǮȦȝȻƥǣǣƥǬƥȦȻȞƥǣźȝȻźǣǌȳƦ
ƝƥɒǌƥƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦźѦȳѦƥǣǣƥƖǇźǮƿƦ
ƿȞƂƖƥźȻțȞǸƿȞźǬǬƥǸȻƋǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮу



ςωәƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦǸǮȳȻǮƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣƥȳ
ρτә ȦǸǮȳƝƥȦȳȞźɒźǌǣǣƥȻȞȦǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳȦмφυә
ȳȞźɒźǌǣǣƥǮȳƝźǮȦƝƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦțȞǌɒƦƥȦм

àǣȻȦƝƥτźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦȻȞρπǸǮȳȳȞǸȻɒƦȻǮ
ƥǬțǣǸǌƝźǮȦǣƥȦφǬǸǌȦȦȻǌɒźǮȳǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞ
ƝǌțǣǻǬƥм¦źțǣȻțźȞȳƝѸƥǮȳȞƥƥȻɘȦѾźțțȻǌƥǮȳȦȻȞȻǮƥ
ƖǸǬƕǌǮźǌȦǸǮƝѸźǬǌȦƥȳƝƥǬƥǬƕȞƥȦƝƥǣźƾźǬǌǣǣƥн
ǸȻȦȻȞƝƥȦȞƦȦƥźȻɘƥɘȳƥȞǮƥȦțǸȻȞȦѸźțțȞǸɒǌȦǌǸǮǮƥȞм

ĖǸǌȞțźƿƥȦςπƥȳςςм

φρәƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦǸǮȳźƖȳȻƥǣǣƥǬƥǮȳ
ȻǮƥǬțǣǸǌмσωә ƝƥƖƥȻɘȝȻǌǸǮȳȳȞǸȻɒƦȻǮ
ƥǬțǣǸǌźțȞƴȦźɒǸǌȞǸƕȳƥǮȻǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥǣѸǸǮȳ
ƾźǌȳƝźǮȦǣƥȦȦǌɘǬǸǌȦм ςωә ƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƦȳźǌƥǮȳƋǣźȞƥƖǇƥȞƖǇƥ

ƝѸȻǮƥǬțǣǸǌźȻǬǸǬƥǮȳƝƥǣѸƥǮȝȻƪȳƥнƥȳρπә
țǸȻȞȦȻǌɒźǌƥǮȳǣƥȻȞȦƦȳȻƝƥȦм:ѾƥȦȳźȻëƦǮƦƿźǣȝȻƥǣƥ
ȳźȻɘƝƥƖǇǻǬźƿƥƥȦȳǣƥțǣȻȦƦǣƥɒƦм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦǌǮɒǸȝȻƥǮȳǣƥǬźǮȝȻƥ
ƝѸǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦƝѸƥǬțǣǸǌƝźǮȦȻǮƥǮɒǌȞǸǮǮƥǬƥǮȳ
ƖǸǮƖȻȞȞƥǮȳǌƥǣнƝƥȦțȞǸƕǣƴǬƥȦźƝǬǌǮǌȦȳȞźȳǌƾȦźɒƥƖ
ǣƥȻȞȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦƥȳƝƥȦȳȞźǮȦǌȳǌǸǮȦƝƥƖźȞȞǌƴȞƥ
țǸȻȞƥɘțǣǌȝȻƥȞƖƥȳȳƥȦǌȳȻźȳǌǸǮм

ĖǸǌȞțźƿƥȦςπƥȳςρм

àȞƴȦƝƥƝƥȻɘźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦȻȞƖǌǮȝ
ȦǸǮȳźȻƖǇǻǬźƿƥм

τωә ƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƦƖǣźȞƥǮȳȝȻƥǣƥȻȞ
ȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥȦѸƥȦȳѹƕƥźȻƖǸȻțźǬƦǣǌǸȞƦƥѺƿȞƂƖƥ
źȻɘǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦм

¦ƥȦźǣźǌȞƥǬǸəƥǮźźȻƿǬƥǮȳƦƝƥςρә ƥǮȳȞƥǣƥ
țȞƥǬǌƥȞƥǬțǣǸǌƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƥȳǣƥȻȞ
ƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣмàȞƴȦƝƥωțƥȞȦǸǮǮƥȦȦȻȞρπȦǸǮȳ
ȦźȳǌȦƾźǌȳƥȦƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣƥȳțǣȻȦƝƥχ
țƥȞȦǸǮǮƥȦȦȻȞρπȦǸǮȳȦźȳǌȦƾźǌȳƥȦƝƥǣƥȻȞȦźǣźǌȞƥм

ĖǸǌȞțźƿƥȦςτƥȳςχм

¦ƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦǸǮȳƥȻȻǮǌǬțźƖȳțǸȦǌȳǌƾ
ȦǌƿǮǌʫƖźȳǌƾȦȻȞǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦнźɒƥƖ
ȻǮƥźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝƥǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥнȻǮƥ
źȻƿǬƥǮȳźȳǌǸǮƝƥȦȦźǣźǌȞƥȦƥȳȻǮƥƿȞźǮƝƥ
ȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦȳǌȳȻǣźǌȞƥȦƝѸȻǮƝǌțǣǻǬƥ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸƪȳȞƥ
ǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳȦǸȻƝѸǸƖƖȻțƥȞȻǮƥǬțǣǸǌǌǮƾǸȞǬƥǣм

qǣȦȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸƥǮȳȞƥȞƝƥǬźǮǌƴȞƥǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳƥȦȻȞ
ǣƥǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣƥȳǸǮȳƝǸǮƖǣƥȳźȻɘƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮǬǸəƥǮǣƥ
țǣȻȦƦǣƥɒƦнƋȦźɒǸǌȞτφәм

AźǮȦǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥнƖƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƾǸǮȳƦȳźȳ
ƝѸƥʨƥȳȦțǣȻȦțǸȦǌȳǌƾȦѦǌǣȦȦǸǮȳțǣȻȦǮǸǬƕȞƥȻɘƋ
ƝƦƖǣźȞƥȞȻǮƥźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥƥȳ
ƋƾźǌȞƥƦȳźȳƝƥǣѸźȻƿǬƥǮȳźȳǌǸǮǬǸəƥǮǮƥǣźțǣȻȦ
ƦǣƥɒƦƥƥǮȳȞƥǣƥȻȞțȞƥǬǌƥȞȦźǣźǌȞƥƥȳǣƥȻȞȦźǣźǌȞƥ
źƖȳȻƥǣмqǣȦȦǸǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳȳȞƴȦƖǸǮʫźǮȳȦƝźǮȦǣƥȦ
ƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦȝȻѸǌǣȦǸǮȳźƖȝȻǌȦƥȦƝźǮȦ
ǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƥȳȦǸǮȳȳȞƴȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥǣƥȦ
ȻȳǌǣǌȦƥȞƝźǮȦǣƥȻȞƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣм

KǮȞƥɒźǮƖǇƥнƥǮȞźǌȦǸǮƝƥǣźǮźȳȻȞƥǌǮƾǸȞǬƥǣǣƥƝƥ
ǣƥȻȞȦźƖȳǌɒǌȳƦȦнǌǣȦȦǸǮȳǣƥȦǬǸǌǮȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥ
ƕƦǮƦʫƖǌƥȞƝƥțȞƥȦȳźȳǌǸǮȦȦǸƖǌźǣƥȦƥȳǣƥȻȞȦźǣźǌȞƥ
ǬǸəƥǮźƖȳȻƥǣƥȦȳǣƦƿƴȞƥǬƥǮȳǌǮƾƦȞǌƥȻȞźȻȦźǣźǌȞƥ
ǬǸəƥǮƝƥǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦм

LȳźǮȳƝǸǮǮƦȝȻƥφσә ƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƥ
ǣѸKcøàȦǸǮȳƝƥȦƾƥǬǬƥȦнǸǮ ǸƕȦƥȞɒƥƝƥȦ
ȳƥǮƝźǮƖƥȦȦǌǬǌǣźǌȞƥȦƾǸǮƝƦƥȦȦȻȞǣƥȦƥɘƥƝźǮȦǣź
țǣȻțźȞȳƝƥȦǌǮƝǌƖźȳƥȻȞȦƖǌѦƝƥȦȦȻȦм

ĖǸǌȞțźƿƥȦςπнςσнςτнςυƥȳςχм

¦ƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦțȞǸțǸȦźǮȳȻǮǌȝȻƥǬƥǮȳ
ƝƥȦƝǌțǣǻǬƥȦƝѸKcøàǸǮȳǣƥȳźȻɘƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮ
ǣƥțǣȻȦƦǣƥɒƦнȦǸǌȳτφәм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝȻdǇźǮźȦǸǮȳƕƥźȻƖǸȻț
țǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸƪȳȞƥƾǸǮƖȳǌǸǮǮźǌȞƥȦȝȻƥƖƥȻɘ
Ɲƥ:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥƥȳƝȻëƦǮƦƿźǣмàźȞƖǸǮȦƦȝȻƥǮȳнǌǣȦ
ȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥƕƦǮƦʫƖǌƥȞƝƥțȞƥȦȳźȳǌǸǮȦ
ȦǸƖǌźǣƥȦȳƥǣǣƥȦȝȻƥǣƥȦțƥǮȦǌǸǮȦƥȳȦƥƝƦƖǣźȞƥǮȳ
țǣȻȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌм

¦ƥȦǬǸȳƥȻȞȦƝƥ ǣѸƥǬțǣǸǌȦǸǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳ
ƝǌʨƦȞƥǮȳȦм¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƿǇźǮƦƥǮȦȦǸǮȳ
ƾǸȞȳƥǬƥǮȳǬǸȳǌɒƦȦțźȞǣѸźǣǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻȞǣƥȻȞ
ǬǌȦȦǌǸǮțƥȞȦǸǮǮƥǣǣƥǣǸȞȦȝȻѸǌǣȦƖǇǸǌȦǌȦȦƥǮȳǣƥȻȞ
ƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣǸȻƝƦƖǌƝƥǮȳƝƥƖȞƦƥȞǣƥȻȞțȞǸțȞƥ
ƥǮȳȞƥțȞǌȦƥǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳƥм²ǸȳźǬǬƥǮȳнȳȞƴȦțƥȻ
ƝѸźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳȦƝȻdǇźǮźƖǌȳƥǮȳ
ǣƥǬźǮȝȻƥƝѸźǣȳƥȞǮźȳǌɒƥȦƖǸǬǬƥȞźǌȦǸǮƝƥǣƥȻȞ
ȦǌȳȻźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм

ĖǸǌȞțźƿƥȦςπнςρƥȳςυм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝȻdǇźǮźǸǮȳȻǮ
țȞǸʫǣƝѸƥǬțǣǸǌȞƥǣźȳǌɒƥǬƥǮȳƝǌʨƦȞƥǮȳм

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



ςωәҔ ςσәҔ

τσәҔ

ςπәҔ ςυәҔσπәҔ
σσәҔ

ρτәҔ

φәҔ

ςφәҔ

ρρәҔ

ςυәҔ
φәҔ φәҔ

ρψәҔ
ςωәҔ

φәҔ

ρωәҔ

ρυәҔ

ρχәҔ
ςσәҔ

σωәҔ τςәҔ
ςυәҔ

υπәҔ
στәҔ

τχәҔ
σψәҔ

Overall CI Ghana Senegal TVET HE Both

Formal employment Self employed
Other employment Not employed

ëȳźȳȻȳƝƥǣѸƥǬțǣǸǌ

âоâȻƥǣƥȦȳɒǸȳȞƥȦǌȳȻźȳǌǸǮƝѸƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣǣƥујǮӄτσψπљ

øəțƥƝѸKǬțǣǸǌ

â оàźȞǬǌǣƥȦǸțȳǌǸǮȦƖǌѦźțȞƴȦнǣźȝȻƥǣǣƥƝƦƖȞǌȳǣƥǬǌƥȻɘǣƥȳəțƥƝѸǸȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮƝźǮȦǣźȝȻƥǣǣƥɒǸȻȦȳȞźɒźǌǣǣƥɣ
źƖȳȻƥǣǣƥǬƥǮȳујǮӄςυυφљ

ρφәҔ ρχәҔ
ωәҔ

ςυәҔ
ρφәҔρψәҔρτәҔ

ςωәҔ

τχәҔ

ρυәҔ

σρәҔ

ςψәҔςψәҔσσәҔ

ςπәҔ

ςπәҔ

ρψәҔ

ςσәҔ

ςφәҔρψәҔρσәҔ

ρυәҔ

ψәҔ

ςσәҔ

ρρәҔ ςσәҔ

ρπәҔ
ψәҔ

ςπәҔ
χәҔ

συәҔ

ρρәҔ ψәҔ
ςφәҔσςәҔ

Overall CI Ghana Senegal TVET HE Both

Large SME Micro Informal + NGO Government

φυә

ëȻȞǣƥȦσωә ƝѸźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȝȻǌǮѸǸǮȳțźȦ
ƝѸƥǬțǣǸǌнςωәȦǸǮȳƋǣźȞƥƖǇƥȞƖǇƥƝѸȻǮƥǬțǣǸǌ
ƥȳρπә țǸȻȞȦȻǌɒƥǮȳǣƥȻȞȦƦȳȻƝƥȦм¦ƥȳźȻɘƝƥ
ƖǇǻǬźƿƥƥȦȳǣƥțǣȻȦƦǣƥɒƦźȻëƦǮƦƿźǣјτςәљн
ȦȻǌɒǌƝƥǣź:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥјσσәљƥȳƝȻdǇźǮź
јρτәљм

qǣƥɘǌȦȳƥƝƥȦƝǌʨƦȞƥǮƖƥȦǌǬțǸȞȳźǮȳƥȦȦƥǣǸǮǣƥ
ȦƥɘƥоǣƥȦǇǸǬǬƥȦȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦ
ƝѸźɒǸǌȞȻǮƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣјυπәљȝȻƥǣƥȦƾƥǬǬƥȦ
јττәљм¦ƥȦƾƥǬǬƥȦȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥ
ȳȞźɒźǌǣǣƥȞƋǣƥȻȞƖǸǬțȳƥǸȻƝѸƪȳȞƥźȻƖǇǻǬźƿƥн
ȳźǮƝǌȦȝȻƥǣƥȦǇǸǬǬƥȦȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦ
ƝƥțǸȻȞȦȻǌɒȞƥƝƥȦƦȳȻƝƥȦм

¦ѸƂƿƥǝǸȻƥƦƿźǣƥǬƥǮȳȻǮȞǻǣƥƥȦȦƥǮȳǌƥǣнǣƥȦ
źǮƖǌƥǮȦĈŀłăĔóħŀĻƂƿƦȦƝƥςψźǮȦǸȻțǣȻȦ
źʩƖǇźǮȳƝƥȦȳźȻɘƝѸƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣǮƥȳȳƥǬƥǮȳ
țǣȻȦƦǣƥɒƦȦјτρәљȝȻƥǣƥȦțǣȻȦǝƥȻǮƥȦјρψәљм¦ƥȦ
źǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝȻdǇźǮźƦȳźǮȳțǣȻȦȦǸȻɒƥǮȳ
țǣȻȦƂƿƦȦнƖƥȳȳƥȳƥǮƝźǮƖƥƖǸǮȳȞǌƕȻƥƦƿźǣƥǬƥǮȳ
ƋƖƥȝȻƥǣƥdǇźǮźźǌȳǣƥȳźȻɘƝѸƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣǣƥ
țǣȻȦƦǣƥɒƦм

φρә

àźəȦ

àźəȦ øəțƥҔƝƥҔ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮ

²ǸȳƥоǣѸƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣȦƥȞƦƾƴȞƥźȻɘƥǬțǣǸǌȦźɒƥƖȻǮƖǸǮȳȞźȳƾǸȞǬƥǣм¦ƥȦźȻȳȞƥȦƥǬțǣǸǌȦ
ƖǸǬțȞƥǮǮƥǮȳǣƥȦƥǬțǣǸǌȦȦźǮȦƖǸǮȳȞźȳнǣƥȦȦȳźƿƥȦнǣƥȦȳȞźɒźǌǣǣƥȻȞȦǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳȦнǣƥȦ
ƥǮȳȞƥțȞƥǮƥȻȞȦƥȳǣƥȦƖǸǮȦȻǣȳźǮȳȦм¦ƥȦțƥȞȦǸǮǮƥȦȦźǮȦƥǬțǣǸǌƖǸǬțȞƥǮǮƥǮȳƖƥǣǣƥȦȝȻǌȦǸǮȳ
źƖȳȻƥǣǣƥǬƥǮȳźȻƖǇǻǬźƿƥнƋǣźȞƥƖǇƥȞƖǇƥƝѸȻǮƥǬțǣǸǌǸȻȝȻǌțǸȻȞȦȻǌɒƥǮȳƝƥȦƦȳȻƝƥȦм

øəțƥҔƝƥҔ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮ

K°à¦½qќρщςѝ

KǮɒǌȞǸǮσźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦȻȞυƝƦƖǣźȞƥǮȳźɒǸǌȞȳȞǸȻɒƦȻǮƥƾǸȞǬƥƝѸƥǬțǣǸǌм¦ƥȦƝǌțǣǻǬƦȦƝƥǣѸKcøà
ȦǸǮȳǣƥȦțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸźɒǸǌȞȻǮƥǬțǣǸǌнƾǸȞǬƥǣǸȻǮǸǮм

φυә ƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦǸǮȳƥǬțǣǸəƦȦƝźǮȦǣƥȦƥƖȳƥȻȞțȞǌɒƦнțȞǌǮƖǌțźǣƥǬƥǮȳțźȞƝƥȦà°Kм
¦ƥȦƥǬțǣǸǌȦțȻƕǣǌƖȦȦǸǮȳƕƥźȻƖǸȻțțǣȻȦƾȞƦȝȻƥǮȳȦźȻdǇźǮźм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝѸƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦǮƥ
țȞǸțǸȦźǮȳȝȻƥƝƥȦƝǌțǣǻǬƥȦțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣȦ
ȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥȳȞźɒźǌǣǣƥȞƝƥǬźǮǌƴȞƥ
ǌǮƾǸȞǬƥǣǣƥȝȻƥǣƥȻȞȦǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦźəźǮȳȦȻǌɒǌȻǮ
ƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞǸȻ ƝƥȦƝǌțǣǻǬƥȦ
ǇəƕȞǌƝƥȦм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƥȦƥɘƥǬźȦƖȻǣǌǮȦǸǮȳ
țǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥȳȞźɒźǌǣǣƥȞƝźǮȦǣƥȦƥƖȳƥȻȞ
țȞǌɒƦјχρәљȝȻƥǣƥȻȞȦǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦƝƥȦƥɘƥ
ƾƦǬǌǮǌǮјφρәљм

àǣȻȦǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝȻƝǌțǣǻǬƥƥȦȳźǮƖǌƥǮǮƥнțǣȻȦ
ǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦǸǮȳȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸƪȳȞƥ
ƾǸǮƖȳǌǸǮǮźǌȞƥȦоςχә ƝƥȦƝǌțǣǻǬƦȦțȞƦѦςπρω
ȳȞźɒźǌǣǣƥǮȳțǸȻȞǣƥƿǸȻɒƥȞǮƥǬƥǮȳнƖǸǮȳȞƥρυә
ƝƥȦƝǌțǣǻǬƦȦțǸȦȳѦςπρωм

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ Kcøà ¦ƥȦҔƝƥȻɘ

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ Kcøà ¦ƥȦҔƝƥȻɘ

KǬțǣǸǌҔƾǸȞǬƥǣ
ȻȳȞƥȦҔƥǬțǣǸǌȦ

øȞźɒźǌǣǣƥȻȞҔǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳ
ëźǮȦҔƥǬțǣǸǌ

dȞźǮƝƥȦ
ƝǌǬƥǮȦǌǸǮȦ

à°K qǮƾǸȞǬƥǣҔӀҔ½²ddǸȻɒƥȞǮƥǬƥǮȳ

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



φωәҔ

υχәҔ

ρωәҔ

σσәҔ

ρυәҔ

ςτәҔ

ψπәҔ

υσәҔ

τψәҔ

Lack of job
opportunities

Instituitional/admini
strative issues

Career transition

CI
Ghana
Senegal

υςәҔ

υςәҔ

ρψәҔ

τωәҔ

χәҔ

ςπәҔ

σρәҔ

υρәҔ

σςәҔ

Desire for autonomy

Lack of alternatives

Mission alignment

CI
Ghana
Senegal

¦ƥȦǬǸȳƥȻȞȦƝƥǣѸƥǬțǣǸǌ

â оàǸȻȞȝȻǸǌźɒƥɣѦɒǸȻȦƖǇǸǌȦǌɒǸȳȞƥƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣуëƦǣƥƖȳǌǸǮǮƥɣȳǸȻȳƥȦǣƥȦ
ȞƦțǸǮȦƥȦȝȻǌƖǸǮɒǌƥǮǮƥǮȳмјǮӄςχχφљ

àȞǌǮƖǌțźȻɘǬǸȳƥȻȞȦƝȻȳȞźɒźǌǣǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳ

â оâȻѸƥȦȳѦƖƥȝȻǌɒǸȻȦźǬǸȳǌɒƦƋƝƥɒƥǮǌȞȳȞźɒźǌǣǣƥȻȞ
ǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳщƥǮȳȞƥțȞƥǮƥȻȞщƖǸǮȦȻǣȳźǮȳујǮӄφρπљ

υφәҔ

φρәҔ

ςςәҔ

ςχәҔ

υπәҔ

σπәҔ

τςәҔ

ςσәҔ

τυәҔ

τσәҔ

ρςәҔ

ρτәҔ

Career progression

Learning experience

Mission alignment

Money earned

CI
Ghana
Senegal

àȞǌǮƖǌțźȻɘƾźƖȳƥȻȞȦƝƥƖǇǻǬźƿƥ

â о àǸȻȞȞǌƥɣѦɒǸȻȦƥɘțǣǌȝȻƥȞțǸȻȞȝȻǸǌɒǸȻȦƪȳƥȦ
źƖȳȻƥǣǣƥǬƥǮȳźȻƖǇǻǬźƿƥщƋǣźȞƥƖǇƥȞƖǇƥƝѸȻǮƥǬțǣǸǌу
јǮӄρςωυљ

υρә

τυә

ςχә

ςςә

στә

τωә

φψә

ςσә

ςυә

τυә

K°à¦½qќςщςѝ

¦źǬǸǌȳǌƦƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƦƖǣźȞƥǮȳźɒǸǌȞƖǇǸǌȦǌǣƥȻȞƥǬțǣǸǌțǸȻȞțȞǸƿȞƥȦȦƥȞƝźǮȦǣƥȻȞƖźȞȞǌƴȞƥм
AѸźȻȳȞƥȦƖǌȳƥǮȳǣѸźțțȞƥǮȳǌȦȦźƿƥнǣѸźǣǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻȞǣźǬǌȦȦǌǸǮƥȳǣƥƾźǌȳƝƥƿźƿǮƥȞƝƥǣѸźȞƿƥǮȳƖǸǬǬƥ
ȞźǌȦǸǮȦțȞǌǮƖǌțźǣƥȦм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳȦȦǸǮȳǬǸȳǌɒƦȦțźȞȻǮƝƦȦǌȞƝѸźȻȳǸǮǸǬǌƥм¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦ
ȦźǮȦƥǬțǣǸǌȦǸǮȳȦǸȻɒƥǮȳƖǸǮƾȞǸǮȳƦȦźȻǬźǮȝȻƥƝѸǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦƝѾƥǬțǣǸǌȦȻȞǣƥǬźȞƖǇƦм

¦ƥȦțȞǌǮƖǌțźǣƥȦǬǸȳǌɒźȳǌǸǮȦɒźȞǌƥǮȳƝѸȻǮțźəȦƋ
ǣѸźȻȳȞƥоǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƥ:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥ
źƖƖǸȞƝƥǮȳǣźțǣȻȦƿȞźǮƝƥǌǬțǸȞȳźǮƖƥźȻɘ
ƥɘțƦȞǌƥǮƖƥȦƝѸźțțȞƥǮȳǌȦȦźƿƥнȳźǮƝǌȦȝȻƥƖƥȻɘ
ƝȻdǇźǮźƥȳƝȻëƦǮƦƿźǣȦǸǮȳǬǸȳǌɒƦȦțźȞǣź
țȞǸƿȞƥȦȦǌǸǮƝƥǣƥȻȞƖźȞȞǌƴȞƥм ¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦƝȻ dǇźǮźȦǸǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳțǣȻȦ
ǬǸȳǌɒƦȦțźȞǣѸźǣǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻȞǣźǬǌȦȦǌǸǮȝȻƥ
ƖƥȻɘƝƥ:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥǸȻƝȻëƦǮƦƿźǣм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƿǇźǮƦƥǮȦǸǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳ
ƝƥȦǬǸȳǌɒźȳǌǸǮȦƝǌʨƦȞƥǮȳƥȦțǸȻȞǣƥȳȞźɒźǌǣ
ǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳƥȳǣƥƖǇǻǬźƿƥмqǣȦȦǸǮȳțǸȻȦȦƦȦƋ
ȳȞźɒźǌǣǣƥȞƋǣƥȻȞƖǸǬțȳƥƥǮȞźǌȦǸǮƝѸȻǮƝƦȦǌȞ
ƝѾźȻȳǸǮǸǬǌƥƥȳƝѸźǣǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻȞǣźǬǌȦȦǌǸǮм

²ǸȳźǬǬƥǮȳнȳȞƴȦțƥȻƝѸƥǮȳȞƥƥȻɘƖǌȳƥǮȳǣƥ
ǬźǮȝȻƥƝѸźǣȳƥȞǮźȳǌɒƥȦțǸȻȞǣźǬƪǬƥȞźǌȦǸǮм
AźǮȦǣƥǬƪǬƥǸȞƝȞƥƝѸǌƝƦƥȦнǌǣȦȦǸǮȳƖǸǮƝȻǌȳȦ
źȻƖǇǻǬźƿƥțźȞǬźǮȝȻƥƝѸǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦǸȻƥǮ
ȞźǌȦǸǮƝѸȻǮƥȳȞźǮȦǌȳǌǸǮƝƥƖźȞȞǌƴȞƥмàƥȻƝѸƥǮȳȞƥ
ƥȻɘƖǌȳƥǮȳƝƥȦțȞǸƕǣƴǬƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮǮƥǣȦн
ƖǸǮȳȞźǌȞƥǬƥǮȳźȻɘźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƥ:ǻȳƥ
ƝѸqɒǸǌȞƥƥȳƝȻëƦǮƦƿźǣм

ëƦǮƦƿźǣ ëƦǮƦƿźǣ

LɒǸǣȻȳǌǸǮҔƝƥҔƖźȞȞǌƴȞƥ

ëƦǮƦƿźǣ

KɘțƦȞǌƥǮƖƥҔ
ƝѸźțțȞƥǮȳǌȦȦźƿƥ

ǣǌƿǮƥǬƥǮȳҔƝƥҔǣźҔǬǌȦȦǌǸǮ

ãƦǬȻǮƦȞźȳǌǸǮҔțƥȞƙȻƥ

AƦȦǌȞҔ
ƝѾźȻȳǸǮǸǬǌƥ

°źǮȝȻƥҔƝѾźǣȳƥȞǮźȳǌɒƥȦ

ǣǌƿǮƥǬƥǮȳҔƝƥҔǣźҔǬǌȦȦǌǸǮ

°źǮȝȻƥҔƝѸǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦҔ
ƝѸƥǬțǣǸǌ

âȻƥȦȳǌǸǮȦҔǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮǮƥǣǣƥȦщҔ
źƝǬǌǮǌȦȳȞźȳǌɒƥȦ

øȞźǮȦǌȳǌǸǮҔƝƥҔƖźȞȞǌƴȞƥ

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



ρφәҔ

σσәҔ

υәҔ
ρχәҔρρәҔ

ρψәҔ

ρτәҔ

υәҔ

ρυәҔ

ςφәҔ
ρφәҔ

ςπәҔψәҔ

τςәҔ

φψәҔ

ςσәҔ
τπәҔ ττәҔ

σχәҔτσәҔ

ςψәҔ ςφәҔςωәҔςωәҔ ςτәҔ
σσәҔσπәҔ

Overall CI Ghana Senegal TVET HE Both

Prior employment Before graduation
< 6 months > 6 months

àƦȞǌǸƝƥțźȦȦƦƥźɒźǮȳƝƥȳȞǸȻɒƥȞȻǮàȞƥǬǌƥȞKǬțǣǸǌ

âо:ǸǬƕǌƥǮƝƥȳƥǬțȦźțȞƴȦźɒǸǌȞǸƕȳƥǮȻɒǸȳȞƥƝǌțǣǻǬƥƋςq KɒǸȻȦźѦȳѦǌǣƾźǣǣȻțǸȻȞǸƕȳƥǮǌȞɒǸȳȞƥțȞƥǬǌƥȞƥǬțǣǸǌу
јǮӄςυυσљ

½ƕȳƥǮȳǌǸǮƝȻàȞƥǬǌƥȞKǬțǣǸǌ

âо:ǸǬǬƥǮȳźɒƥɣѦɒǸȻȦǸƕȳƥǮȻǸȻȳȞǸȻɒƦɒǸȳȞƥțȞƥǬǌƥȞƥǬțǣǸǌźțȞƴȦźɒǸǌȞƦȳƦƝǌțǣǻǬƦƝƥќǣѸƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳѝујǮӄ
ςστςљ

στәҔ

ψәҔ

ρρәҔ

ςφәҔ

ρωәҔ

ςπәҔ

ρτәҔ

χәҔ

σρәҔ

ρχәҔ

ρςәҔ

τәҔ

Friends or family

Networking

Job boards

Career services

CI
Ghana
Senegal

σρә

àźəȦ øəțƥҔƝƥҔ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮ

ςψә

ρυә

ρςә

ρςә

ãK:lKã:lKAѸK°à¦½q

àǣȻȦƝƥƝƥȻɘźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦȻȞƖǌǮȝǸǮȳȳȞǸȻɒƦȻǮƥǬțǣǸǌƝźǮȦǣƥȦȦǌɘǬǸǌȦȦȻǌɒźǮȳǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝƥ
ǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥмσțƥȞȦǸǮǮƥȦȦȻȞρπǸǮȳƖǸǮȦƥȞɒƦǣѸƥǬțǣǸǌȝȻѾƥǣǣƥȦǸƖƖȻțźǌƥǮȳźɒźǮȳǣѸȻǮǌɒƥȞȦǌȳƦǸȻƥǮǸǮȳ
ȳȞǸȻɒƦȻǮźɒźǮȳǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥм

àȞƴȦƝƥσźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦȻȞρπƖǸǬțȳƥǮȳȦȻȞǣƥȻȞȦźǬǌȦǸȻǣƥȻȞƾźǬǌǣǣƥțǸȻȞȳȞǸȻɒƥȞȻǮƥǬțǣǸǌм
ρυәƝѸƥǮȳȞƥƥȻɘȦѸźțțȻǌƥǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳȦȻȞƝƥȦȞƦȦƥźȻɘƥɘȳƥȞǮƥȦțǸȻȞƾźǌȞƥƝƥǬƪǬƥм

ȻdǇźǮźнǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦǸǮȳțǣȻȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸźɒǸǌȞȻǮƥǬțǣǸǌźɒźǮȳƝѸƦȳȻƝǌƥȞ
ƝźǮȦȻǮƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳƥȳƝƥȞƥțȞƥǮƝȞƥǣƥ
ǬƪǬƥƥǬțǣǸǌźțȞƴȦźɒǸǌȞǸƕȳƥǮȻǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥм

:ƥǣźȦѸƥɘțǣǌȝȻƥƥǮțźȞȳǌƥțźȞǣѸƂƿƥǬǸəƥǮ
ȞƥǣźȳǌɒƥǬƥǮȳțǣȻȦƦǣƥɒƦƝƥȦźǣȻǬǮǌƝƥǣѸƦȳȻƝƥ
ƝȻdǇźǮźнƖźȞǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦțǣȻȦƂƿƦȦ
ȦǸǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸźɒǸǌȞȻǮ
ƥǬțǣǸǌźɒźǮȳƝƥƖǸǬǬƥǮƖƥȞǣƥȻȞȦƦȳȻƝƥȦƝźǮȦ
ǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝȻdǇźǮźȦǸǮȳȳǸȻȳźȻȦȦǌ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥȦѸźțțȻəƥȞȦȻȞǣƥȻȞȦźǬǌȦǸȻ
ǣƥȻȞƾźǬǌǣǣƥȝȻƥȦȻȞƝƥȦȞƦȦƥźȻɘƥɘȳƥȞǮƥȦțǸȻȞ
ȳȞǸȻɒƥȞȻǮƥǬțǣǸǌм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƥȦƖźǬțȻȦȻȞƕźǌǮȦȦǸǮȳ
ǣƥȦǬǸǌǮȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥƾźǌȞƥźțțƥǣźȻɘ
ȦƥȞɒǌƖƥȦƝѸǸȞǌƥǮȳźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥјυәљнțźȞ
ȞźțțǸȞȳƋƖƥȻɘƝƥȦƖźǬțȻȦȞȻȞźȻɘјρυәљǸȻ
ǬǌɘȳƥȦјςσәљм

²ǸȳźǬǬƥǮȳнǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȝȻǌǸǮȳ
ȳȞǸȻɒƦȻǮƥǬțǣǸǌțźȞǣѸǌǮȳƥȞǬƦƝǌźǌȞƥƝѸźǬǌȦǸȻ
ƝƥǬƥǬƕȞƥȦƝƥǣƥȻȞƾźǬǌǣǣƥȦǸǮȳǣƥȦțǣȻȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸƥǮȳȞǸȻɒƥȞȻǮȦǌɘǬǸǌȦźțȞƴȦ
ǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥмKǮȞƥɒźǮƖǇƥнƖƥȻɘ
ȝȻǌȞƥƖǇƥȞƖǇƥǮȳƥȻɘѦǬƪǬƥȦȻǮȞƦȦƥźȻƥɘȳƥȞǮƥ
ȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥȳȞǸȻɒƥȞȻǮƥǬțǣǸǌ
źɒźǮȳǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥм

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ Kcøà ¦ƥȦҔƝƥȻɘ

KǬțǣǸǌҔźǮȳƦȞǌƥȻȞ
ӇҔφҔǬǸǌȦ

ɒźǮȳҔǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮҔƝȻҔƝǌțǣǻǬƥ
ӆҔφҔǬǸǌȦ

ëƦǮƦƿźǣ
ǬǌȦҔǸȻҔƾźǬǌǣǣƥ

¦ƥҔȞƦȦƥźȻȳźƿƥ

¦ƥȦҔȦƥȞɒǌƖƥȦҔƝѸǸȞǌƥǮȳźȳǌǸǮҔ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥ

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



ÿȳǌǣǌȦźȳǌǸǮƝƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦƝźǮȦǣѸƥǬțǣǸǌ

âоAźǮȦɒǸȳȞƥƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣнȻȳǌǣǌȦƥɣѦɒǸȻȦǣƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦȝȻƥɒǸȻȦźɒƥɣźƖȝȻǌȦƥȦујǮӄςφυψљ

øźȻɘƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥ

°ƦȳȞǌȝȻƥƖźǣƖȻǣƦƥțźȞφπƝƦƖǌƕƥǣȦнɒǸǌȞǣѾźǮǮƥɘƥțǸȻȞțǣȻȦƝƥƝƦȳźǌǣȦмјǮӄτσψρљ

ρψә

ςσә

ρψә

σρә σςә

ρψә
ςπә

φσә φσә
υωә

σωә

φσә

σωә

υχә

σωә
τςә τπә

συә

τφә

σςә
συә

Overall CI Ghana Senegal TVET HE Both

h
ó
ł
Śă
ʧĔ
ħ
Ļ
ć
ĸ
ŀ
Ĕī
ħ

φτәҔ φσәҔ
χπәҔ

υτәҔ
φυәҔ

υυәҔ
χπәҔ

ςςәҔ ςχәҔρσәҔ
σπәҔ

ρψәҔ
σρәҔ

ςςәҔ

ρτәҔ ρπәҔρφәҔρφәҔ ρψәҔρτәҔ
ψәҔ

Overall CI Ghana Senegal TVET HE Both

Yes, mostly Yes, partly No

σωә
øźȻɘƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮ
ǬǸəƥǮ

àźəȦ
øəțƥҔƝƥҔ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮ

àźəȦ
øəțƥҔƝƥҔ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮ

ø ÿĜAѸq²ëKãøq½²Køÿøq¦që øq½²AKë:½°àLøK²:Kë

¦ƥȳźȻɘƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮǬǸəƥǮнȝȻǌȞƥțȞƦȦƥǮȳƥǣźțȞǸțǸȞȳǌǸǮƝѸźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦźəźǮȳȳȞǸȻɒƦȻǮƥǬțǣǸǌ
ƝźǮȦǣƥȦȦǌɘǬǸǌȦȦȻǌɒźǮȳǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥнƥȦȳƝƥσωәƥǮǬǸəƥǮǮƥм

àȞƴȦƝƥƝƥȻɘźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦȻȞȳȞǸǌȦƝƦƖǣźȞƥǮȳȻȳǌǣǌȦƥȞǣźțǣȻțźȞȳƝƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦźƖȝȻǌȦƥȦƋ
ǣѸȻǮǌɒƥȞȦǌȳƦƝźǮȦǣƥȻȞȳȞźɒźǌǣм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȝȻǌǮѸǸǮȳȦȻǌɒǌȝȻѸȻǮƥ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥǸǮȳǣƥ ȳźȻɘ
ƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮǬǸəƥǮǣƥțǣȻȦƦǣƥɒƦм

:ƥǣźǌǮƝǌȝȻƥȝȻƥǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥ
ǸʨȞƥźȻɘźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȻǮƥɒǸǌƥțǣȻȦ
ƝǌȞƥƖȳƥțǸȻȞƥǮȳȞƥȞȦȻȞǣƥǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣнƥǮ
ȞźǌȦǸǮƝƥǣźǮźȳȻȞƥǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳƥƝƥȦƝǸǬźǌǮƥȦ
ǣǌƦȦƋǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм:ƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƦǣƴɒƥȦȦǸǮȳƥǮǬƥȦȻȞƥƝƥƖȞƦƥȞǣƥȻȞțȞǸțȞƥ
ƥǮȳȞƥțȞǌȦƥźȻǣǌƥȻƝƥƝƦțƥǮƝȞƥƝѸȻǮƥǬțǣǸəƥȻȞм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȝȻǌǮѸǸǮȳȦȻǌɒǌȝȻѸȻǮƥ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥȦǸǮȳ țǣȻȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥƝƦƖǣźȞƥȞȝȻѸǌǣȦȻȳǌǣǌȦƥǮȳǣź
țǣȻțźȞȳƝƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦźƖȝȻǌȦƥȦƝźǮȦǣƥȻȞ
ƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣјφυәљȝȻƥƖƥȻɘȝȻǌǮѸǸǮȳǸƕȳƥǮȻ
ȝȻѸȻǮƝǌțǣǻǬƥƝƥǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞ
јυυәљм

¦źțǣȻțźȞȳƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦƝƥǣѸKcøàƦȳźǮȳ
ƝƥȦƾƥǬǬƥȦнƥǣǣƥȦȦǸǮȳțźȞƖǸǮȦƦȝȻƥǮȳțǣȻȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥƝƦƖǣźȞƥȞȝȻѸƥǣǣƥȦȻȳǌǣǌȦƥǮȳǣź
țǣȻțźȞȳƝƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦźƖȝȻǌȦƥȦƝźǮȦǣƥȻȞ
ƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣјφψәљȝȻƥǣƥȻȞȦǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦ
ǬźȦƖȻǣǌǮȦјυψәљм

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ Kcøà ¦ƥȦҔƝƥȻɘ

½ȻǌнҔ
țȞǌǮƖǌțźǣƥǬƥǮȳ

²ǸǮ½ȻǌнҔ
țźȞȳǌƥǣǣƥǬƥǮȳ

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ Kcøà ¦ƥȦҔƝƥȻɘ
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φωәҔ
υωәҔ

χφәҔχρәҔ φωәҔφψәҔφωәҔ

ςφәҔ
σχәҔ

ρψәҔςτәҔ ςτәҔςωәҔςψәҔ

υәҔ τәҔ υәҔ υәҔ χәҔ σәҔ σәҔ

Overall CI Ghana Senegal TVET HE Both

Very confident Somewhat confident Other

χτәҔ φωәҔ
χφәҔχφәҔ χχәҔ

φωәҔ
χυәҔ

ςςәҔ ςχәҔρωәҔ
ςρәҔ ρψәҔ

ςψәҔ
ςςәҔ

τәҔ τәҔ υәҔ σәҔ υәҔ τәҔ σәҔ

Overall CI Ghana Senegal TVET HE Both

Very confident Somewhat confident Other

:ǸǮʫźǮƖƥƝźǮȦǣƥȦ:ǸǬțƦȳƥǮƖƥȦøƥƖǇǮǌȝȻƥȦ

âоAźǮȦȝȻƥǣǣƥǬƥȦȻȞƥƪȳƥȦѦɒǸȻȦƖǸǮʫźǮȳхƥƝƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦźƖȝȻǌȦƥȦƝźǮȦǣƥƖźƝȞƥƝȻțȞǸƿȞźǬǬƥујǮ
ӄτσψρљ

:ǸǮʫźǮƖƥƝźǮȦǣƥȦ:ǸǬțƦȳƥǮƖƥȦ²ǸǮѦøƥƖǇǮǌȝȻƥȦ

âоAźǮȦȝȻƥǣǣƥǬƥȦȻȞƥƪȳƥȦѦɒǸȻȦƖǸǮʫźǮȳхƥƥǮƖƥȝȻǌƖǸǮƖƥȞǮƥǣƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦǮǸǮѦȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦźƖȝȻǌȦƥȦƝźǮȦǣƥ
țȞǸƿȞźǬǬƥƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮујǮӄςστςљ

àźəȦ

àźəȦ
øəțƥҔƝƥҔ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮ

øəțƥҔƝƥҔ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮ

:âÿqëqøq½²AK:½°àLøK²:Kë

øȞǸǌȦȝȻźȞȳȦƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦǸǮȳѹȳȞƴȦƖǸǮʫźǮȳȦѺƝźǮȦǣƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦȝȻѸǌǣȦǸǮȳ
źƖȝȻǌȦƥȦƝźǮȦǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦʫǮźǮƖƦȦțźȞqàςKм

χźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦȻȞρπȦǸǮȳѹȳȞƴȦƖǸǮʫźǮȳȦѺƝźǮȦǣƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦǮǸǮȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦȝȻѸǌǣȦǸǮȳ
źƖȝȻǌȦƥȦƝźǮȦǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦʫǮźǮƖƦȦțźȞqàςKм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȝȻǌǮѸǸǮȳȦȻǌɒǌȝȻѸȻǮƥ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥȦǸǮȳ țǣȻȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥȦƥƝƦƖǣźȞƥȞѹȳȞƴȦƖǸǮʫźǮȳȦѺ
ƝźǮȦǣƥȻȞȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦјχχәљȝȻƥ
ƖƥȻɘȝȻǌǮѸǸǮȳǸƕȳƥǮȻȝȻѸȻǮƝǌțǣǻǬƥƝƥ
ǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞјφωәљм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦțǣȻȦƂƿƦȦјțǣȻȦƝƥ
ςψźǮȦљȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥȦƥƝƦƖǣźȞƥȞ
ѹȳȞƴȦƖǸǮʫźǮȳȦѺƥǮǬźȳǌƴȞƥƝƥƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦ
ǮǸǮȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦјχτәљȝȻƥǣƥȻȞȦțźǌȞȦțǣȻȦ
ǝƥȻǮƥȦјφτәљм

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ Kcøà ¦ƥȦҔƝƥȻɘ

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ Kcøà ¦ƥȦҔƝƥȻɘ

øȞƴȦҔƖǸǮʫźǮȳàǣȻȳǻȳҔƖǸǮʫźǮȳ ȻȳȞƥ

øȞƴȦҔƖǸǮʫźǮȳàǣȻȳǻȳҔƖǸǮʫźǮȳ ȻȳȞƥ

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



ςπәҔ

τυәҔ

ςτәҔ

ςωәҔ

υρәҔ

ρρәҔ

ςυәҔ

σφәҔ

ςφәҔ

σψәҔ

σπәҔ

τχәҔ

Pension

Transportation

Health insurance

None

CI
Ghana
Senegal

ëźǣźǌȞƥźƖȳȻƥǣƥȳȦźǣźǌȞƥƝȻțȞƥǬǌƥȞƥǬțǣǸǌ

â оëǌɒǸȻȦǮѸəɒǸəƥɣțźȦƝѸǌǮƖǸǮɒƦǮǌƥǮȳнțǸȻɒƥɣѦɒǸȻȦǬƥƝǌȞƥƖǸǬƕǌƥǮɒǸȻȦƿźƿǮƥɣźƖȳȻƥǣǣƥǬƥǮȳțźȞǬǸǌȦ
јɒǸȳȞƥȞƥɒƥǮȻљујǮӄσςππљ

â оëǌɒǸȻȦǮѸəɒǸəƥɣțźȦƝѸǌǮƖǸǮɒƦǮǌƥǮȳнțǸȻɒƥɣѦɒǸȻȦǬƥƝǌȞƥƖǸǬƕǌƥǮɒǸȻȦƿźƿǮǌƥɣțźȞǬǸǌȦјɒǸȳȞƥȞƥɒƥǮȻљ
ƝźǮȦɒǸȳȞƥțȞƥǬǌƥȞƥǬțǣǸǌујǮӄρςππљ

àȞƥȦȳźȳǌǸǮȦƝѸƥǬțǣǸǌ

âоâȻƥǣȦȳəțƥȦƝѸźɒźǮȳźƿƥȦȦǸƖǌźȻɘțƥȞƖƥɒƥɣѦɒǸȻȦƝźǮȦǣƥƖźƝȞƥƝƥɒǸȳȞƥƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣујǮӄςφπφљ

ςυφҔ

ςσσҔ

ςτπҔ

σπχҔ

ςυρҔ

ςψπҔ

ςτπҔ

ςρρҔ

ςρψҔ

ρψφҔ

ςτςҔ

ρψυҔ

ςτρҔ

ςρψҔ

150 175 200 225 250 275 300 325

Overall

CI

Ghana

Senegal

TVET

HE

Both

cǌȞȦȳҔėźƿƥ :ȻȞȞƥǮȳҔėźƿƥ

στә

ςωә

ςφә

συә

ãL°ÿ²Lã øq½²

¦ƥȦźǣźǌȞƥǬǸəƥǮƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦźźȻƿǬƥǮȳƦƝƥςρә ƥǮȳȞƥǣƥȻȞțȞƥǬǌƥȞƥǬțǣǸǌƥȳǣƥȻȞƥǬțǣǸǌ
źƖȳȻƥǣм¦ƥȦźǣźǌȞƥǬƥǮȦȻƥǣǬǸəƥǮźƖȳȻƥǣƥȦȳƝƥςυφÿëAм

¦ƥȦțȞǌǮƖǌțźȻɘźɒźǮȳźƿƥȦȝȻƥǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȞƥƙǸǌɒƥǮȳƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸəƥȻȞȦǸǮȳǣźțƥǮȦǌǸǮнǣƥȦ
ƾȞźǌȦƝƥȳȞźǮȦțǸȞȳƥȳǣѸźȦȦȻȞźǮƖƥǬźǣźƝǌƥм²ǸȳźǬǬƥǮȳнσυә ƝѸƥǮȳȞƥƥȻɘǮƥȞƥƙǸǌɒƥǮȳźȻƖȻǮƥ
țȞƥȦȳźȳǌǸǮм

¦ƥȦƝǌțǣǻǬƦȦƝƥǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞ
ƝƦƖǣźȞƥǮȳǣƥȦȦźǣźǌȞƥȦźƖȳȻƥǣȦǣƥȦțǣȻȦƦǣƥɒƦȦ
јςψπÿëAљмøǸȻȳƥƾǸǌȦнǣźțȞǸƿȞƥȦȦǌǸǮȦźǣźȞǌźǣƥǣź
țǣȻȦǌǬțǸȞȳźǮȳƥƥǮȳȞƥǣƥțȞƥǬǌƥȞƥǬțǣǸǌƥȳ
ǣѸƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣƥȦȳǸƕȦƥȞɒƦƥƖǇƥɣǣƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƦǣƴɒƥȦȝȻǌǸǮȳ ȦȻǌɒǌȻǮƥ ƾǸȞǬźȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȳǌȳȻǣźǌȞƥȦƝѸȻǮƝǌțǣǻǬƥ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣȦǸǮȳǣƥȦțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥǮƥ
ȞƥƖƥɒǸǌȞźȻƖȻǮƥțȞƥȦȳźȳǌǸǮјσπәљнțźȞȞźțțǸȞȳƋ
ƖƥȻɘȳǌȳȻǣźǌȞƥȦƝѸȻǮƝǌțǣǻǬƥƝƥǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞјρχәљǸȻƝѸȻǮƝǌțǣǻǬƥǇəƕȞǌƝƥјρτәљм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦƥǬțǣǸəƦȦțźȞǣƥ
ƿǸȻɒƥȞǮƥǬƥǮȳȦǸǮȳƕƥźȻƖǸȻțțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦ
ƝƥƕƦǮƦʫƖǌƥȞƝѸȻǮƥțƥǮȦǌǸǮјχτәљȝȻƥƖƥȻɘȝȻǌ
ǸƖƖȻțƥǮȳƝѸźȻȳȞƥȦȳəțƥȦƝѸƥǬțǣǸǌјςυәљмLȳźǮȳ
ƝǸǮǮƦȝȻƥǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƝȻdǇźǮźȦǸǮȳǣƥȦțǣȻȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸǸƖƖȻțƥȞȻǮƥǬțǣǸǌƝźǮȦǣź
ƾǸǮƖȳǌǸǮțȻƕǣǌȝȻƥнǌǣȦȦǸǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳǣƥȦțǣȻȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥƝƦƖǣźȞƥȞȝȻѸǌǣȦțƥȞƙǸǌɒƥǮȳȻǮƥ
țƥǮȦǌǸǮм

øǸȳźǣ

ëƦǮƦƿźǣ

Kcøà

¦ƥȦҔƝƥȻɘ

àȞƥǬǌƥȞҔȦźǣźǌȞƥ ëźǣźǌȞƥҔźƖȳȻƥǣ

ëƦǮƦƿźǣ
ãƥȳȞźǌȳƥ

øȞźǮȦțǸȞȳ

ȦȦȻȞźǮƖƥҔǬźǣźƝǌƥ

ȻƖȻǮ

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



ëźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƥǮǬźȳǌƴȞƥƝѸKǬțǣǸǌ

âоdǣǸƕźǣƥǬƥǮȳнƪȳƥȦѦɒǸȻȦȦźȳǌȦƾźǌȳхƥƝƥɒǸȳȞƥƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣујǮӄςφυφљ

ëźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƥǮǬźȳǌƴȞƥƝƥëźǣźǌȞƥ

âоAźǮȦȝȻƥǣǣƥǬƥȦȻȞƥƪȳƥȦѦɒǸȻȦȦźȳǌȦƾźǌȳхƥƝȻȦźǣźǌȞƥȝȻƥɒǸȻȦțƥȞƖƥɒƥɣƝźǮȦɒǸȳȞƥƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣујǮӄςφσωљ

τφәҔ
σσәҔ

υφәҔ
τυәҔ

υςәҔ
τσәҔσψәҔ

τσәҔ

υρәҔ

στәҔ
τφәҔ σψәҔ

τςәҔυρәҔ

ρςәҔ ρφәҔ
ρπәҔωәҔ ρπәҔρυәҔρρәҔ

Overall CI Ghana Senegal TVET HE Both

Very satisfied Somewhat satisfied Other

ςτәҔ
ρφәҔ

σπәҔςσәҔ ςωәҔ
ςρәҔρχәҔ

τωәҔ
υρәҔ

τςәҔυφәҔ τχәҔ

τφәҔυτәҔ

ωәҔ
ρυәҔωәҔ

τәҔ ρπәҔ

ωәҔ
ωәҔ

ωәҔ ρρәҔρπәҔφәҔ
χәҔ

ρρәҔ
ρρәҔ

ωәҔ ψәҔ ωәҔ ρπәҔ χәҔ ρσәҔωәҔ

Overall CI Ghana Senegal TVET HE Both

Very satisfied Somewhat satisfied
Neither Somewhat dissatisfied
Very dissatisfied

ψωә

χσә

àźəȦ

àźəȦ

øəțƥҔƝƥҔ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮ

øəțƥҔƝƥҔ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮ

ë øqëc :øq½²

¦źțǣȻțźȞȳƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦǸǮȳȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣнτφәƝѸƥǮȳȞƥƥȻɘȦѸƥǮƝƦƖǣźȞźǮȳ
ѹȳȞƴȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦѺм

àȞƴȦƝƥσźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦȻȞτȦǸǮȳȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥǣƥȻȞȦźǣźǌȞƥźƖȳȻƥǣнςτә ƝѸƥǮȳȞƥƥȻɘƦȳźǮȳѹȳȞƴȦ
ȦźȳǌȦƾźǌȳȦѺм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȳȞźɒźǌǣǣźǮȳƝźǮȦǣƥ
ȦƥƖȳƥȻȞțȻƕǣǌƖȦǸǮȳǣƥȦțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸƪȳȞƥ
ѹȳȞƴȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦѺƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌјυσәљнȦȻǌɒǌȦ
țźȞƖƥȻɘȝȻǌȳȞźɒźǌǣǣƥǮȳƝźǮȦǣƥȦƥƖȳƥȻȞ
ǌǮƾǸȞǬƥǣјτωәљƥȳƥǮʫǮțźȞƖƥȻɘȝȻǌȳȞźɒźǌǣǣƥǮȳ
ƝźǮȦȻǮƥƥǮȳȞƥțȞǌȦƥțȞǌɒƦƥјτςәљм¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦƿǇźǮƦƥǮȦȦǸǮȳƝǸǮƖțǣȻȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦм

KǮǸȻȳȞƥнǣƥȦƾƥǬǬƥȦȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦ
ƝѸƪȳȞƥѹȳȞƴȦȦźȳǌȦƾźǌȳƥȦѺƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌјυπәљ
ȝȻƥǣƥȻȞȦǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦǬźȦƖȻǣǌǮȦјτπәљм

ëźǮȦȦȻȞțȞǌȦƥнǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƋ ǣѸƦƿźȞƝƝƥȦ
ȦźǣźǌȞƥȦƥȦȳƾǸȞȳƥǬƥǮȳƖǸȞȞƦǣƦƥźȻȦźǣźǌȞƥ
ǬǸəƥǮźƖȳȻƥǣѦǣƥȦțƥȞȦǸǮǮƥȦȦƥƝƦƖǣźȞźǮȳ
ѹ ȳȞƴȦȦźȳǌȦƾźǌȳƥȦѺ ƝƥǣƥȻȞȦźǣźǌȞƥźƖȳȻƥǣ
ƝƦƖǣźȞźǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳǣƥȦźǣźǌȞƥǬǸəƥǮǣƥțǣȻȦ
ƦǣƥɒƦм

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ Kcøà ¦ƥȦҔƝƥȻɘ

øȞƴȦҔȦźȳǌȦƾźǌȳҔ ȻȳȞƥàǣȻȳǻȳҔȦźȳǌȦƾźǌȳхƥ

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ Kcøà ¦ƥȦҔƝƥȻɘ

øȞƴȦҔȦźȳǌȦƾźǌȳҔ àǣȻȳǻȳҔȦźȳǌȦƾźǌȳхƥ
²ǌҔƝѸźƖƖǸȞƝҔǮǌҔƥǮҔƝƦȦźƖƖǸȞƝ
øȞƴȦҔǌǮȦźȳǌȦƾźǌȳхƥ

àǣȻȳǻȳҔǌǮȦźȳǌȦƾźǌȳхƥ

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



:ǇźǮƿƥǬƥǮȳƝƥȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥ

âоĖǸȳȞƥȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥźѦȳѦƥǣǣƥƖǇźǮƿƦƿȞƂƖƥƋќëǸƖǌƦȳƦѝујǮӄτσφσљ

âȻƥȦȳǌǸǮǸȻɒƥȞȳƥнȞƦțǸǮȦƥȦƖǸƝƦƥȦțźȞφπƝ9м

τωәҔ

σπәҔ

υχәҔυωәҔ υφәҔ
τφәҔτπәҔ

σψәҔ

υτәҔ

σςәҔςχәҔ σςәҔ
τπәҔ

ττәҔ

ρσәҔ ρφәҔρπәҔρσәҔ ρρәҔρσәҔρυәҔ

Overall CI Ghana Senegal TVET HE Both

Very much improved Slightly improved No change Got worse

ψχә

àźəȦ

֙
τπәҔëÿàLãqKÿãҔѦqǮƝǌƖƥҔƝƥҔȞƦƾƦȞƥǮƖƥҔφπƝ9

øəțƥҔƝƥҔ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮ

țźȞǣƥǮȳҔƝƥҔƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳҔ
țƥȞȦǸǮǮƥǣҔƥȳҔțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣҔ

ǬƥǮȳǌǸǮǮƥǮȳҔȻǮҔźƖƖƴȦҔ
źƖƖȞȻҔźȻɘҔǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦҔƝƥҔ
ƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳҔƝƥҔƖźȞȞǌƴȞƥ

ƝƦƖǣźȞƥǮȳҔƪȳȞƥҔƖźțźƕǣƥȦҔ
ƝƥҔțȞƥǮƝȞƥҔƝƥҔǬƥǌǣǣƥȻȞƥȦҔ
ƝƦƖǌȦǌǸǮȦҔƝźǮȦҔǣƥȻȞҔɒǌƥҔ

Ѧ
cƥǬǬƥнҔςυҔźǮȦ

Ѩ
lǸǬǬƥнҔτυҔźǮȦ

ѦlǸǬǬƥнҔςχҔźǮȦχςә

φυә

ψπә

âÿ ¦qøLAKĖqK

¦źțǣȻțźȞȳƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦǌƿǮźǣƥǮȳȻǮƥźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥƿȞƂƖƥƋǣƥȻȞțźȦȦźƿƥ
ƝźǮȦȻǮƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳʫǮźǮƖƦțźȞqàςKм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȝȻǌǸǮȳȦȻǌɒǌȻǮƥ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƾǸǮȳƦȳźȳƝƥ
ǣѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮǣźțǣȻȦȦǌƿǮǌʫƖźȳǌɒƥƝƥǣƥȻȞ
ȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥмàźȞƖǸǮȦƦȝȻƥǮȳнǣƥȦƾƥǬǬƥȦ
ȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥƝƦƖǣźȞƥȞȝȻƥǣƥȻȞ
ȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥȦѸƥȦȳѹƕƥźȻƖǸȻțźǬƦǣǌǸȞƦƥѺ
јυρәљȝȻƥǣƥȻȞȦǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦǬźȦƖȻǣǌǮȦјτφәљм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦțǣȻȦƂƿƦȦјțǣȻȦƝƥςψźǮȦљ
ȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥ ȦǌƿǮźǣƥȞȻǮƥ
źǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮȦǌƿǮǌʫƖźȳǌɒƥјυχәљȝȻƥǣƥȻȞȦțźǌȞȦ
țǣȻȦǝƥȻǮƥȦјτςәљм

¦ƥȦȳȞǸǌȦțȞǌǮƖǌțźȻɘȞƦȦȻǣȳźȳȦǌǮƝǌȝȻƦȦțźȞψχә ƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȝȻǌǸǮȳźʩȞǬƦȦȝȻƥǣƥȻȞ
ȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥȦѾƥȦȳźǬƦǣǌǸȞƦƥƿȞƂƖƥƋǣѸǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮм

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ Kcøà ¦ƥȦҔƝƥȻɘ

:ǸǮȦǌƝƦȞźƕǣƥǬƥǮȳҔ
źǬƦǣǌǸȞƦƥ

àźȦҔƝƥ¦ƦƿƴȞƥǬƥǮȳҔ
źǬƦǣǌǸȞƦƥ

¦źҔȦǌȳȻźȳǌǸǮҔȦѾƥȦȳҔ
źƿƿȞźɒƦƥƖǇźǮƿƥǬƥǮȳ
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әҔƾǸȞǬźǣǣəҔƥǬțǣǸəƥƝ

AƥȦ țƥȞƾǸȞǬźǮƖƥȦ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞƥȦƝźǮȦǣƥȦ
ƝƥȻɘƝǸǬźǌǮƥȦ

âȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥƥȳƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣ

ãƥǣźȳǌǸǮƥǮȳȞƥǣѸǌǬțźƖȳțȞǸƾǸǮƝȦȻȞǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥƥȳǣƥȳźȻɘƝѸƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣм

ρ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ς qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
σ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
τ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
υ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ

φ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
χ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ψ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ω qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρπqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ

ρρqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρςqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρσqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρτqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρυqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ

ρφqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρχqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρψqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ

âÿ ¦qøLAKĖqKKøK°à¦½qc½ã°K¦

AźǮȦǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥнǌǣƥɘǌȦȳƥȻǮƥȞƥǣźȳǌǸǮǬǸƝƥȦȳƥƥǮȳȞƥǣѸƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣƥȳǣѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝƥǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥ
ɒǌƥмKǣǣƥƥȦȳțźȞȳǌƖȻǣǌƴȞƥǬƥǮȳƾǸȞȳƥƥǮ:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥм

Č ¦ѸǌǬțźƖȳȦȻȞǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥƥȦȳǬǸƝƥȦȳƥǬƥǮȳ
ƝƦȳƥȞǬǌǮƦțźȞǣѸƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣƝźǮȦȳǸȻȦǣƥȦțźəȦм
¦źƖǸȞȞƦǣźȳǌǸǮǬƥȦȻȞƥǣźƾźƙǸǮƝǸǮȳƝƥȻɘɒźȞǌźƕǣƥȦ
ƦɒǸǣȻƥǮȳƥǮȦƥǬƕǣƥнǌǮƝǌȝȻźǮȳǣźƾǸȞƖƥƥȳǣźƝǌȞƥƖȳǌǸǮ
ƝƥǣƥȻȞȞƥǣźȳǌǸǮмdǣǸƕźǣƥǬƥǮȳнǣźƖǸȞȞƦǣźȳǌǸǮƥǮȳȞƥƖƥȦ
ƝƥȻɘǬƥȦȻȞƥȦƥȦȳƝƥπнσςнƖƥȝȻǌǬǸǮȳȞƥȻǮƥȞƥǣźȳǌǸǮ
țǸȦǌȳǌɒƥǬǸƝƥȦȳƥмøǸȻȳƥƾǸǌȦнȦǌǮǸȻȦƥɘƖǣȻǸǮȦǣƥȦ
ǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦƝȻëƦǮƦƿźǣнǣźƖǸȞȞƦǣźȳǌǸǮƥȦȳƝƥπнχρнȦǸǌȳ
ȻǮƥȞƥǣźȳǌǸǮțǸȦǌȳǌɒƥȞƥǣźȳǌɒƥǬƥǮȳƾǸȞȳƥм:ƥƖǌƥȦȳ
țźȞȳǌƖȻǣǌƴȞƥǬƥǮȳƝȾƋǣźƾǸȞȳƥƖǸȞȞƦǣźȳǌǸǮțǸȦǌȳǌɒƥƥǮ
:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥјπнψχљм

Č ¦ѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝƥǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥźȻëƦǮƦƿźǣ
ƥȦȳȦǌƿǮǌʫƖźȳǌɒƥǬźǣƿȞƦȻǮȳźȻɘƝѸƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣ
țǣȻȦƾźǌƕǣƥм
KǮ ǬǸəƥǮǮƥнǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦȦƦǮƦƿźǣźǌȦ
źƖƖȻƥǌǣǣƥǮȳƝźɒźǮȳźƿƥƝѸźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦǌȦȦȻȦƝƥ
ǬǌǣǌƥȻɘƝƦƾźɒǸȞǌȦƦȦȝȻƥƖƥȻɘƝȻdǇźǮźƥȳƝƥǣź:ǻȳƥ
ƝѸqɒǸǌȞƥм ¦ѸƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣțźȞǬǌǣƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦ
ȦƦǮƦƿźǣźǌȦƥȦǮѸƥȦȳțźȦźȻȦȦǌƦǣƥɒƦнǬźǌȦǣƥȦźǣȻǬǮǌ
ƾǸǮȳȳǸȻǝǸȻȞȦƦȳźȳƝѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮȦȦǌƿǮǌʫƖźȳǌɒƥȦƝƥ
ǣƥȻȞȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥм:ƥǣźȦȻƿƿƴȞƥȝȻѸǌǣƥȦȳțǸȦȦǌƕǣƥ
ƝѸźɒǸǌȞȻǮǌǬțźƖȳțǣȻȦǌǬțǸȞȳźǮȳźȻëƦǮƦƿźǣƥǮ
źȻƿǬƥǮȳźǮȳǣƥǮǸǬƕȞƥƝѸƥǬțǣǸǌȦƾǸȞǬƥǣȦțźȞǬǌǣƥȦ
źǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦм

Č AѸźȻȳȞƥȦƾźƖȳƥȻȞȦȦǸǮȳƋ ǣѸǸȞǌƿǌǮƥƝƥ
ǣѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝƥǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥƝźǮȦȳǸȻȳƥȦǣƥȦ
ǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦм
KǮǬǸəƥǮǮƥнǣѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝƥǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥƥȦȳ
țǣȻȦǌǬțǸȞȳźǮȳƥƖǇƥɣǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦțǣȻȦƂƿƦȦ
јςψźǮȦǸȻțǣȻȦљнƖƥȻɘȝȻǌɒǌɒƥǮȳƝźǮȦƝƥȦɣǸǮƥȦ
ȞȻȞźǣƥȦƥȳƖƥȻɘȝȻǌǸǮȳǸƕȳƥǮȻǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥƥǮςπρω
ǸȻźɒźǮȳмKǮƿƦǮƦȞźǣнǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦțǣȻȦƂƿƦȦ
ȦǸǮȳțǣȻȦȝȻźǣǌʫƦȦƥȳǸǮȳțǣȻȦƝѸƥɘțƦȞǌƥǮƖƥ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥнƖƥȝȻǌǣƥȻȞțƥȞǬƥȳƝѸǸƕȳƥǮǌȞƝƥȦ
ƥǬțǣǸǌȦƕƥźȻƖǸȻțțǣȻȦƾǸȞǬƥǣȦм¦ѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝƥǣź
ȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥźɒƥƖǣƥȳƥǬțȦƝƥțȻǌȦǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝȻ
ƝǌțǣǻǬƥȦȻƿƿƴȞƥȝȻƥǣѸǌǬțźƖȳȦѸźțțȞǸƾǸǮƝǌȳźɒƥƖǣƥ
ȳƥǬțȦм
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әҔƝѾƥǬțǣǸəƦȦҔƾǸȞǬƥǣȦ

°ǸəƥǮǮƥҔqԇàҔоҔςωә

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



:ƥȳȳƥȦƥƖȳǌǸǮȻȳǌǣǌȦƥǣƥ²ƥȳàȞǸǬǸȳƥȞëƖǸȞƥԋ
țǸȻȞƖǸǬțȞƥǮƝȞƥǣƥǮǌɒƥźȻƥȳǣƥȦƾźƖȳƥȻȞȦƝƥ
ȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƥȳƝƥʫƝƦǣǌȳƦƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦм

AƥȦǌǮƾǸȞǬźȳǌǸǮȦȦȻțțǣƦǬƥǮȳźǌȞƥȦȦȻȞǣźȝȻźǣǌȳƦ
ƝȻțȞǸƿȞźǬǬƥƝѸƦƝȻƖźȳǌǸǮƥȳƝƥȦȦȻƿƿƥȦȳǌǸǮȦ
ƝѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮǬƥȳȳƥǮȳƥǮ ƦɒǌƝƥǮƖƥǣƥȦ
ƝǸǬźǌǮƥȦȝȻƥɒǸȻȦțǸȻɒƥɣźǬƦǣǌǸȞƥȞм

KǮʫǮнƖƥȳȳƥȦƥƖȳǌǸǮƝƦȳźǌǣǣƥƦƿźǣƥǬƥǮȳǣź
ȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƋǣѸƦƿźȞƝƝƥȦ
ȦƥȞɒǌƖƥȦƝƥƖźȞȞǌƴȞƥƾǸȻȞǮǌȦțźȞǣƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦ
ʫǮźǮƖƦƥȦțźȞqàςKм

¦ƥȦǌǮƝǌƖźȳƥȻȞȦƖǣƦȦƝƥƖƥȳȳƥȦƥƖȳǌǸǮȦǸǮȳǣƥȦ
ȦȻǌɒźǮȳȦо
Å²ƥȳàȞǸǬǸȳƥȞëƖǸȞƥо âȻƥǣǣƥƥȦȳǣź
țȞǸƕźƕǌǣǌȳƦȝȻƥǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦ
ȞƥƖǸǬǬźǮƝƥǮȳȻǮƥǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮƋȻǮźǬǌу
ÅøźȻɘƝƥâȻźǣǌȳƦƝƥǣѸLƝȻƖźȳǌǸǮо:ǸǬǬƥǮȳ
ǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƦɒźǣȻƥǮȳѦǌǣȦǣźȝȻźǣǌȳƦ
ƝȻțȞǸƿȞźǬǬƥƝѸƦƝȻƖźȳǌǸǮƥȳțǸȻȞȝȻǸǌу
Å²ǸȻɒƥźȻɘëƥȞɒǌƖƥȦàǸȳƥǮȳǌƥǣȦоâȻƥǣȦźȻȳȞƥȦ
ȦƥȞɒǌƖƥȦǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦźǌǬƥȞźǌƥǮȳѦǌǣȦ
ȝȻƥǣѸǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮțȞǸțǸȦƥу



ѦlǸǬǬƥσςн
ëƦǮƦƿźǣн

¦ƥ²ƥȳàȞǸǬǸȳƥȞëƖǸȞƥј²àëљнȻǮǌǮƝǌƖźȳƥȻȞ
ƖǸȻȞźǮȳƝƥǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƥȳƝƥǣźʫƝƦǣǌȳƦƝƥȦ
ƖǣǌƥǮȳȦнƥȦȳƝƥτςțǸȻȞǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƥǬțǣǸəƦȦнƖƥ
ȝȻǌƥȦȳțǣȻȦƦǣƥɒƦȝȻƥǣƥ²àëƝƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƖǇǻǬƥȻȞȦнȝȻǌƥȦȳƝƥσσм¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦ
ȝȻǌǸǮȳȻǮƥǬțǣǸǌȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸƪȳȞƥ
ȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥȦ ȦƥȞɒǌƖƥȦƝѸǸȞǌƥǮȳźȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥјφψәљȝȻƥƖƥȻɘȝȻǌȦǸǮȳźȻ
ƖǇǻǬźƿƥјφςәљм

:ƥƖǌƥȦȳƖǸǇƦȞƥǮȳźɒƥƖǣƥƾźǌȳȝȻƥǣƥdǇźǮźźǣƥ
ȳźȻɘƝѸƥǬțǣǸǌǣƥțǣȻȦƦǣƥɒƦјχτәљțźȞȞźțțǸȞȳƋ
ǣź:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥјυψәљƥȳźȻëƦǮƦƿźǣјυπәљнǬźǌȦ
źȻȦȦǌǣƥȳźȻɘǣƥțǣȻȦƦǣƥɒƦƝƥȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƋ
ǣѸƦƿźȞƝƝƥȦȦƥȞɒǌƖƥȦƝƥƖźȞȞǌƴȞƥјυπәљнțźȞ
ȞźțțǸȞȳƋǣź:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥƥȳźȻëƦǮƦƿźǣјσσәљм

ĖǸǌȞțźƿƥȦρωнσρƥȳσσм

¦źȦǌȳȻźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƝƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦǌǮʬȻƥǮƖƥǣƥȻȞǮǌɒƥźȻƝƥ
ȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƋǣѸƦƿźȞƝƝƥǣѸƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳ
ƝźǮȦǣƥȝȻƥǣǌǣȦǸǮȳƦȳȻƝǌƦм ¦ƥ²àëƝƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦȦƦǮƦƿźǣźǌȦƥȦƥȦȳƝƥτωн

ȦǸǌȳțǣȻȦƝƥρπțǸǌǮȳȦźȻѦƝƥȦȦȻȦƝȻ²àëƝƥǣź
:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥјσυљƥȳƝȻdǇźǮźјστљм

:ƥƖǌƥȦȳƖǸǇƦȞƥǮȳźɒƥƖǣƥƾźǌȳȝȻƥǣƥëƦǮƦƿźǣǮƥ
ƖǸǬțȳƥȝȻƥƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦǌȦȦȻȦƝƥǬǌǣǌƥȻɘ
ƝƦƾźɒǸȞǌȦƦȦƥȳȝȻƥǣƥ²àëƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦ
ǌȦȦȻȦƝƥǬǌǣǌƥȻɘƝƦƾźɒǸȞǌȦƦȦƥȦȳǣƥțǣȻȦƦǣƥɒƦ
јττљțźȞȞźțțǸȞȳźȻɘźȻȳȞƥȦјσσљм

¦ƥ²àëƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƥȦƖźǬțȻȦ
ȞȻȞźȻɘƥȦȳƦƿźǣƥǬƥǮȳǣƥțǣȻȦƦǣƥɒƦјυσљțźȞ
ȞźțțǸȞȳƋƖƥȻɘƝƥȦƖźǬțȻȦȻȞƕźǌǮȦјσυљнƖƥȝȻǌ
ƥȦȳƖǸǇƦȞƥǮȳźɒƥƖǣƥƾźǌȳȝȻƥǣƥëƦǮƦƿźǣ
ȞƥțȞƦȦƥǮȳƥǣźțǣȻȦƿȞźǮƝƥțǸțȻǣźȳǌǸǮƝѸźǮƖǌƥǮȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦźəźǮȳƦȳȻƝǌƦƝźǮȦƝƥȦƖźǬțȻȦȞȻȞźȻɘ
јσυәљнțźȞȞźțțǸȞȳƋǣź:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥјρχәљƥȳźȻ
dǇźǮźјπәљм

ĖǸǌȞțźƿƥȦρτƥȳσρм

¦ƥ²àëƝƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦȦƦǮƦƿźǣźǌȦƥȦƥȦȳ
ǣƥțǣȻȦƦǣƥɒƦм

¦źǮǸȳƥǬǸəƥǮǮƥźȳȳȞǌƕȻƦƥțźȞǣƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƦǣƴɒƥȦɒźȞǌƥǣƥțǣȻȦȦǸȻɒƥǮȳƝƥπнςƋψȦȻȞȻǮƥ
ƦƖǇƥǣǣƥƝƥπƋρπ

ĖǸǌȞțźƿƥσπм

¦ƥȦźǣȻǬǮǌƦɒźǣȻƥǮȳǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥǣƥȻȞȦ
țȞǸƿȞźǬǬƥȦƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮƝƥǬźǮǌƴȞƥ
ǇǸǬǸƿƴǮƥƝźǮȦǣźțǣȻțźȞȳƝƥȦȦƥƿǬƥǮȳȦ

ѦcƥǬǬƥнƂƿƥǮǸǮƖǸǬǬȻǮǌȝȻƦнdǇźǮź

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



âȻźǣǌȳƦƝȻàȞǸƿȞźǬǬƥ

âоëȻȞȻǮƥƦƖǇƥǣǣƥƝƥπƋρπнƖǸǬǬƥǮȳƦɒźǣȻƥȞǌƥɣѦɒǸȻȦǣźȝȻźǣǌȳƦƝȻќțȞǸƿȞźǬǬƥƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸțǸȦƦѝнǸɂπƦȝȻǌɒźȻȳƋȻǮƥ
ѹȳȞƴȦǬźȻɒźǌȦƥȝȻźǣǌȳƦѺƥȳρπƋȻǮƥѹȳȞƴȦƕǸǮǮƥȝȻźǣǌȳƦѺу

²ǸȳƥǬǸəƥǮǮƥƿǣǸƕźǣƥ

ëƖǸȞƥǬǸəƥǮ

ëƖǸȞƥǬǸəƥǮƝȻdǇźǮź

ëƖǸȞƥǬǸəƥǮƝȻëƦǮƦƿźǣ

ωәҔ

σπәҔ

σχәҔ

ρψәҔ

χәҔ

ρψәҔ

ςπәҔ

σρәҔ

ρφәҔ

ρυәҔ

ςπәҔ

ςψәҔ

σπәҔ

ρτәҔ

ωәҔ

10

9

8

7

0-6

CI
Ghana
Senegal

àȞǌǮƖǌțźȻɘҔȞƦȦȻǣȳźȳȦøǸȳźǣ :q dǇźǮź ëƦǮƦƿźǣ

âȻźǣǌȳƦҔƝƥȦҔƾǸȞǬźȳǌǸǮȦχτә ψωә υφә χφә

âȻźǣǌȳƦҔƝȻҔțȞǸƿȞźǬǬƥҔƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳχρә ψρә υπә ψρә

àƥȞȳǌǮƥǮƖƥҔƝƥȦҔƾǸȞǬźȳǌǸǮȦφωә χχә υυә χυә

KǮɒǌȞǸǮǮƥǬƥǮȳҔƝѸźțțȞƥǮȳǌȦȦźƿƥҔțǸȦǌȳǌƾυωә χςә τωә υυә

ëǸȻȳǌƥǮҔźȻɘҔƦȳȻƝǌźǮȳȦσφә τπә ςπә τωә

àȞǌǮƖǌțźǣƥȦãźǌȦǸǮȦ¢ȻȦȳǌʫźǮȳǣƥȦëƖǸȞƥȦƝƥȦǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦ

âоĖƥȻǌǣǣƥɣƥɘțǣǌȝȻƥȞɒǸȳȞƥȞƦțǸǮȦƥмјǮӄτσψρљâȻƥȦȳǌǸǮǸȻɒƥȞȳƥнƖǸƝƦƥțźȞφπƝ9

ρυә

ςφә

σςә

ρφә

ρπә

âÿ ¦qøLAÿàã½dã °°K

KǮǬǸəƥǮǮƥнǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝǸǮǮƥǮȳźȻțȞǸƿȞźǬǬƥƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮȝȻѸǌǣȦǸǮȳȦȻǌɒǌȻǮƥǮǸȳƥ
țǸȦǌȳǌɒƥƝƥψȦȻȞρπм

¦ƥȦțȞǌǮƖǌțźȻɘƾźƖȳƥȻȞȦƝƥƖƥƖǣźȦȦƥǬƥǮȳțǸȦǌȳǌƾȦǸǮȳǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥȦƥǮȦƥǌƿǮźǮȳȦƥȳƝƥǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳн
ǣźțƥȞȳǌǮƥǮƖƥƝƥǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮƥȳȻǮƥǮɒǌȞǸǮǮƥǬƥǮȳƝѸźțțȞƥǮȳǌȦȦźƿƥțǸȦǌȳǌƾм

ëƦǮƦƿźǣ

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



υςәҔ τφәҔυπәҔ
φρәҔ υψәҔ

ττәҔ
υρәҔ

συәҔ τσәҔστәҔ
ςχәҔ ςψәҔ

τρәҔ
σψәҔ

ρσәҔ ρρәҔρφәҔρςәҔ ρτәҔρυәҔρρәҔ

Overall CI Ghana Senegal TVET HE Both

Promoter Passive Detractor

²ƥȳàȞǸǬǸȳƥȞëƖǸȞƥԋј²àëљ

âоëȻȞȻǮƥƦƖǇƥǣǣƥƝƥπƋρπнȝȻƥǣǣƥƥȦȳǣźțȞǸƕźƕǌǣǌȳƦȝȻƥɒǸȻȦȞƥƖǸǬǬźǮƝǌƥɣǣѸǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮƋȻǮźǬǌнǸɂπƦȝȻǌɒźȻȳƋѹțźȦƝȻ
ȳǸȻȳțȞǸƕźƕǣƥѺƥȳρπƋѹƥɘȳȞƪǬƥǬƥǮȳțȞǸƕźƕǣƥѺујǮӄτσψπљ

υςә συә ρσә
ȦǸǮȳƝƥȦàȞǸǬǸȳƥȻȞȦ ȦǸǮȳƝƥȦàźȦȦǌƾȦ ȦǸǮȳƝƥȦAƦȳȞźƖȳƥȻȞȦ

qǣȦźƝǸȞƥǮȳо qǣȦźǌǬƥǮȳо qǣȦȦǸȻǇźǌȳƥǮȳɒǸǌȞо

ρмҔ¦źҔȝȻźǣǌȳƦҔƝƥȦҔ
ƥǮȦƥǌƿǮźǮȳȦ
јχτәҔƝƥȦҔàȞǸǬǸȳƥȻȞȦҔщҔσωәҔ
ƝƥҔǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥҔƝƥȦҔȞƦțǸǮƝźǮȳȦљ

ρмҔ¦źҔȝȻźǣǌȳƦҔƝƥȦҔ
ƥǮȦƥǌƿǮźǮȳȦ
јφφәҔƝƥȦҔàźȦȦǌƾȦщҔςσәҔƝƥҔǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥҔ
ƝƥȦҔȞƦțǸǮƝźǮȳȦљ

ρмҔÿǮƥҔǬƥǌǣǣƥȻȞƥҔȝȻźǣǌȳƦҔ
ƝƥҔǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮ

јυπәҔƝƥȦҔAƦȳȞźƖȳƥȻȞȦҔщҔχәҔ
ƝƥҔǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥҔƝƥȦҔȞƦțǸǮƝźǮȳȦ

ςмҔqǬțǸȞȳźǮƖƥҔƝƥҔǣźҔ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮ
јτρәҔƝƥȦҔàȞǸǬǸȳƥȻȞȦҔщҔςςәҔ
ƝƥҔǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥҔƝƥȦҔȞƦțǸǮƝźǮȳȦљ

ςмҔ¦źҔƕǸǮǮƥҔțȞƥȦȳźȳǌǸǮҔ
ƝƥȦҔțȞǸƿȞźǬǬƥȦ
јτωәҔƝƥȦҔàźȦȦǌƾȦҔщҔρχәҔƝƥҔǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥҔ
ƝƥȦҔȞƦțǸǮƝźǮȳȦљ

ςмҔÿǮƥҔźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮҔ
ƝƥҔǣѸƥǮɒǌȞǸǮǮƥǬƥǮȳҔ
ƝѸźțțȞƥǮȳǌȦȦźƿƥ
јτυәҔƝƥȦҔAƦȳȞźƖȳƥȻȞȦҔщҔφәҔ
ƝƥҔǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥҔƝƥȦҔȞƦțǸǮƝźǮȳȦљ

σмҔƝƦȝȻźȳǌǸǮҔƝƥȦҔ
ǬźȳƦȞǌƥǣȦҔƝѸźțțȞƥǮȳǌȦȦźƿƥ
јτρәҔƝƥȦҔàȞǸǬǸȳƥȻȞȦҔщҔςρәҔ
ƝƥҔǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥҔƝƥȦҔȞƦțǸǮƝźǮȳȦљ

σмҔqǮƾȞźȦȳȞȻƖȳȻȞƥȦҔƥȳҔ
źƝǬǌǮǌȦȳȞźȳǌǸǮȦҔƝƥҔȝȻźǣǌȳƦ
јρυәҔƝƥȦҔàźȦȦǌɒƥȦҔщҔςχәҔƝƥҔǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥҔ
ƝƥȦҔȞƦțǸǮƝźǮȳȦљ

σмҔÿǮҔǬƥǌǣǣƥȻȞҔźƖƖƴȦҔ
źȻɘҔȞƥȦȦǸȻȞƖƥȦҔ
јστәҔƝƥȦҔAƦȳȞźƖȳƥȻȞȦҔщҔυәҔ
ƝƥҔǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥҔƝƥȦҔȞƦțǸǮƝźǮȳȦљ

ëƥƿǬƥǮȳȦ ²àëӄ

øǸȳźǣ σω

:q συ

dǇźǮź στ

ëƦǮƦƿźǣ τω

àźəȦ

֙֙֙
τπәq²cLãqKÿãѦqǮƝǌƖƥƝƥȞƦƾƦȞƥǮƖƥφπƝ9

øəțƥҔƝƥҔ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮ

ë øqëc :øq½²AKë ²:qK²ë¦ÿ°²q

¦ƥ²àëǬǸəƥǮƝƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦʫǮźǮƖƦƥȦțźȞqàςKƥȦȳƝƥσωнƖƥȝȻǌƥȦȳƕǸǮнǬźǌȦȦƥȦǌȳȻƥƝźǮȦǣƥȦτπә
ǌǮƾƦȞǌƥȻȞȦƝƥǣѸǌǮƝǌƖƥƝƥȞƦƾƦȞƥǮƖƥφπƝ9țǸȻȞǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮм

¦ƥ²ƥȳàȞǸǬǸȳƥȞëƖǸȞƥԋј²àëљƥȦȳȻǮǌǮƝǌƖźȳƥȻȞ
ƝƥǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƥȳƝƥǣźʫƝƦǣǌȳƦƝȻȞƦțǸǮƝźǮȳм
¦ƥ²àëƖǸȞȞƥȦțǸǮƝźȻțǸȻȞƖƥǮȳźƿƥƝѸźǮƖǌƥǮȦ
ƦǣƴɒƥȦƝǸǮǮźǮȳωǸȻρπјѹàȞǸǬǸȳƥȻȞȦѺљǬǸǌǮȦǣƥ
țǸȻȞƖƥǮȳźƿƥƝǸǮǮźǮȳπƋφјѹAƦȳȞźƖȳƥȻȞȦѺљм¦ƥȦ
ȞƦțǸǮƝźǮȳȦƝǸǮǮźǮȳƝƥȦȦƖǸȞƥȦƝƥχǸȻψȦǸǮȳ
ƝƥȦѹàźȦȦǌƾȦѺм¦ƥȦƖǸȞƥțƥȻȳźǣǣƥȞƝƥѦρππƋρππм

¦ƥȦțȞǸǬǸȳƥȻȞȦźƖƖǸȞƝƥǮȳƝƥǣѸǌǬțǸȞȳźǮƖƥƋǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥȦƥǮȦƥǌƿǮźǮȳȦнƋǣźțƥȞȳǌǮƥǮƖƥƝƥǣź
ƾǸȞǬźȳǌǸǮƥȳƋǣѸźƝƦȝȻźȳǌǸǮƝȻǬźȳƦȞǌƥǣƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮм¦ƥȦƝƦȳȞźƖȳƥȻȞȦȦǸȻǇźǌȳƥǮȳȻǮǬƥǌǣǣƥȻȞ
ƥǮɒǌȞǸǮǮƥǬƥǮȳƝѾźțțȞƥǮȳǌȦȦźƿƥм

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ Kcøà ¦ƥȦҔƝƥȻɘ

àȞǸǬǸȳƥȻȞàźȦȦǌƾAƦȳȞźƖȳƥȻȞ
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àȞǸƿȞźǬҔâȻźǣǌȳə

AƥȦҔțƥȞƾǸȞǬźǮƖƥȦҔ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞƥȦҔƝźǮȦҔǣƥȦҔ
ƝƥȻɘҔƝǸǬźǌǮƥȦ

²ƥȳàȞǸǬǸȳƥȞëƖǸȞƥțźȞȞźțțǸȞȳƋǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥȦțȞǸƿȞźǬǬƥȦ

ãƥǣźȳǌǸǮƥǮȳȞƥǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƥȳǣźȝȻźǣǌȳƦțƥȞƙȻƥƝƥȦțȞǸƿȞźǬǬƥȦм

ρ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ς qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
σ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
τ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
υ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ

φ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
χ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ψ qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ω qǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρπqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ

ρρqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρςqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρσqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρτqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρυqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ

ρφqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρχqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ
ρψqǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮ

¦K²Køàã½°½øKãë:½ãKKø¦ âÿ ¦qøLAÿàã½dã °°K

AźǮȦǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥнǌǣƥɘǌȦȳƥȻǮǣǌƥǮƦȳȞǸǌȳƥǮȳȞƥǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥȦțȞǸƿȞźǬǬƥȦƥȳǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƝƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦнƖǸǬǬƥǣѷǌǮƝǌȝȻƥǣƥ²ƥȳàȞǸǬǸȳƥȞëƖǸȞƥм

Č ¦źȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƥȦȳƾǸȞȳƥǬƥǮȳ
ǣǌƦƥƋǣźȝȻźǣǌȳƦțƥȞƙȻƥƝƥȦțȞǸƿȞźǬǬƥȦƝźǮȦȳǸȻȦǣƥȦ
țźəȦм
¦źƖǸȞȞƦǣźȳǌǸǮƥǮȳȞƥƖƥȦƝƥȻɘǬƥȦȻȞƥȦƥȦȳƝƥπнψψнƖƥȝȻǌ
ǬǸǮȳȞƥȻǮƥƾǸȞȳƥȞƥǣźȳǌǸǮțǸȦǌȳǌɒƥм¦źȞƥǣźȳǌǸǮƥȦȳǣźțǣȻȦ
ƾǸȞȳƥźȻëƦǮƦƿźǣјπнωτљнȦȻǌɒǌƝƥǣź:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥјπнψωљƥȳ
ƝȻdǇźǮźјπнψτљ:ǻȳƥƝѸqɒǸǌȞƥјπнψωљƥȳǣƥdǇźǮźјπнψτљмKǮ
ƿƦǮƦȞźǣнǣǸȞȦȝȻѸǌǣȦѸźƿǌȳƝƥȦźȳǌȦƾźǌȞƥƥȳƝƥʫƝƦǣǌȦƥȞǣƥȦ
źǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦнǣźȝȻźǣǌȳƦƝȻțȞǸƿȞźǬǬƥǝǸȻƥȻǮȞǻǣƥ
ƖǣƦм ÿǮƥțǣȻȦƿȞźǮƝƥȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮțƥȻȳƦƿźǣƥǬƥǮȳ
ƖǸǮƝȻǌȞƥƋȻǮǬƥǌǣǣƥȻȞƕǸȻƖǇƥƋǸȞƥǌǣǣƥƥȳƋȻǮƥǬƥǌǣǣƥȻȞƥ
ȞƦțȻȳźȳǌǸǮźȻțȞƴȦƝƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦțǸȳƥǮȳǌƥǣȦм

Č ¦ƥȦ ƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸKcøàǸƕȳǌƥǮǮƥǮȳ
ƿƦǮƦȞźǣƥǬƥǮȳƝƥ ǬƥǌǣǣƥȻȞȦȞƦȦȻǣȳźȳȦȝȻƥǣƥȦ
ƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞƥǮƖƥȝȻǌ
ƖǸǮƖƥȞǮƥǣƥȦǌǮƝǌƖźȳƥȻȞȦƝƥȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮм
KǮǬǸəƥǮǮƥнǣƥȦțȞǸƿȞźǬǬƥȦźɘƦȦȦȻȞǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƾǸǮȳƦȳźȳƝѸȻǮƥțǣȻȦƿȞźǮƝƥȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƥȳ
ƝѸȻǮƥǬƥǌǣǣƥȻȞƥȝȻźǣǌȳƦȝȻƥƖƥȻɘƝƥǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳ
ȦȻțƦȞǌƥȻȞм¦ѸźțțȞǸƖǇƥțǣȻȦțȞźȳǌȝȻƥƝƥǣѸKcøàțǸȻȞȞźǌȳ
ƾźɒǸȞǌȦƥȞȻǮǣǌƥǮțǣȻȦƾǸȞȳƥǮȳȞƥǣƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƥȳǣƥȦ
ƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦнƖƥȝȻǌȦƥȳȞźƝȻǌȞźǌȳțźȞȻǮƥțǣȻȦƿȞźǮƝƥ
ȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮмKǮǸȻȳȞƥнǣѸźƖƖƥǮȳǬǌȦȦȻȞƝƥȦƕƥȦǸǌǮȦƝƥ
ƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦȦțƦƖǌʫȝȻƥȦțǸȻȞȞźǌȳƖǸǮƝȻǌȞƥƋȻǮƥǬƥǌǣǣƥȻȞƥ
ȝȻźǣǌȳƦƝȻțȞǸƿȞźǬǬƥм

Č AѸźȻȳȞƥȦƾźƖȳƥȻȞȦƖǸǮȳȞǌƕȻƥǮȳƋǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƝƥȦ
źǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝźǮȦȳǸȻȦǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦм
KǮǬǸəƥǮǮƥнǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦƥȦȳțǣȻȦ
ƦǣƥɒƦƥțźȞǬǌƖƥȻɘȝȻǌǸǮȳƦȳȻƝǌƦƝźǮȦƝƥȦɣǸǮƥȦȞȻȞźǣƥȦн
ƖƥȻɘȝȻǌǸǮȳȞƥƙȻȻǮƥƕǸȻȞȦƥƥȳƖƥȻɘȝȻǌɒǌƥǮǮƥǮȳƝƥ
ǬǌǣǌƥȻɘƝƦƾźɒǸȞǌȦƦȦм:ƥȦȞƦȦȻǣȳźȳȦǬǸǮȳȞƥǮȳȝȻƥǣƥȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦǌȦȦȻȦƝѸȻǮƥȦǌȳȻźȳǌǸǮȞƥǣźȳǌɒƥǬƥǮȳțǣȻȦƝǌʩƖǌǣƥ
ȦǸǮȳƿƦǮƦȞźǣƥǬƥǮȳțǣȻȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦƥȳțǣȻȦǣǸəźȻɘȝȻƥ
ǣƥȻȞȦǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦм¦ƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦțƥȻɒƥǮȳźƖƖȞǸǐȳȞƥǣƥȻȞ
ǌǬțźƖȳƥȳǣƥȻȞƥɘțƦȞǌƥǮƖƥƥǮƖǌƕǣźǮȳƖƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦм

âȻźǣǌȳƦҔƝȻҔàȞǸƿȞźǬǬƥ

°ǸəƥǮǮƥҔqԇàҔоҔψнρ

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



ëźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƋǣѸƦƿźȞƝƝƥȦȦƥȞɒǌƖƥȦƝѸǸȞǌƥǮȳźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥ

âоAźǮȦȝȻƥǣǣƥǬƥȦȻȞƥƪȳƥȦѦɒǸȻȦȦźȳǌȦƾźǌȳхƥƝƥȦȦƥȞɒǌƖƥȦƝƥƖźȞȞǌƴȞƥƝƥǣѸујǮӄτςχυљ

àȞǌǮƖǌțźǣƥȦҔȦȻƿƿƥȦȳǌǸǮȦ øǸȳźǣ :q dǇźǮź ëƦǮƦƿźǣ

AƦɒƥǣǸțțƥȞҔǣƥȦҔȦƥȞɒǌƖƥȦҔƝѸǸȞǌƥǮȳźȳǌǸǮҔ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥ

σσә τχә ρφә σωә

AǌɒƥȞȦǌʫƥȞҔǣƥȦҔțȞǸƿȞźǬǬƥȦҔƝƥҔƾǸȞǬźȳǌǸǮσρә ςωә σφә ςψә

ǬƦǣǌǸȞƥȞҔǣƥҔƖǸǮȳƥǮȻҔƥȳҔǣѸƥɘƦƖȻȳǌǸǮҔƝƥȦҔƖǸȻȞȦρφә ςςә χә ςπә

ǬƦǣǌǸȞƥȞҔǣƥȦҔǌǮȦȳźǣǣźȳǌǸǮȦҔƥȳҔǣƥȦҔȞƥȦȦǸȻȞƖƥȦρφә ςψә ωә ρρә

ȻƿǬƥǮȳƥȞҔǣƥȦҔțǸȦȦǌƕǌǣǌȳƦȦҔƝѸźțțȞƥǮȳǌȦȦźƿƥҔƥǮҔ
ǣǌƿǮƥ

ρφә ρςә ςψә χә

²ǸȻɒƥźȻɘëƥȞɒǌƖƥȦàǸȳƥǮȳǌƥǣȦ

âоâȻƥǣȦźȻȳȞƥȦȦƥȞɒǌƖƥȦȦǸȻǇźǌȳƥȞǌƥɣѦɒǸȻȦȝȻƥќǣѸǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮѝǸʨȞƥујǮӄσнςχυљ
âȻƥȦȳǌǸǮǸȻɒƥȞȳƥнƖǸƝƦƥțźȞφπAƥƖǌƕƥǣȦм

σωәҔ σσәҔ

υπәҔ

σσәҔ
τψәҔ

ςψәҔ
σχәҔ

ςχәҔ σφәҔ

ςυәҔ

ρωәҔ

ςσәҔ

ςωәҔ

σρәҔ

ρχәҔ ρτәҔ
ρφәҔ

ςρәҔ

ρσәҔ

ςυәҔ
ρφәҔ

ρχәҔ ρχәҔ
ψәҔ

ςφәҔ
ρφәҔρψәҔρχәҔ

Overall CI Ghana Senegal TVET HE Both

Very satisfied Somewhat satisfied Neither Dissatisfied

φφә

àźəȦ øəțƥҔƝƥҔƾǸȞǬźȳǌǸǮ

ëKãĖq:KëAѸ½ãqK²ø øq½²àã½cKëëq½²²K¦¦KKøëÿddKëøq½²ëAѸ °L¦q½ã øq½²

AƥȻɘȳǌƥȞȦƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȦƥƝƦƖǣźȞƥǮȳȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥȦȦƥȞɒǌƖƥȦƝѸǸȞǌƥǮȳźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм¦ƥȦ
źǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝȻdǇźǮźƥȳƝƥǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥźʩƖǇƥǮȳǣƥȦǮǌɒƥźȻɘƝƥȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮǣƥȦ
țǣȻȦƦǣƥɒƦȦм

¦ƥȦțȞǌǮƖǌțźǣƥȦȦȻƿƿƥȦȳǌǸǮȦƝѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƖǸǮƖƥȞǮƥǮȳǣƥƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƝƥȦȦƥȞɒǌƖƥȦƝƥƖźȞȞǌƴȞƥȦнǣź
ƝǌɒƥȞȦǌʫƖźȳǌǸǮƝƥȦțȞǸƿȞźǬǬƥȦƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮƥȳǣѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝȻƖǸǮȳƥǮȻƥȳƝƥǣѸǸȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮƝƥȦƖǸȻȞȦм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝȻëƦǮƦƿźǣƥȳƖƥȻɘ
ƝƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦǮƥƝǌȦțƥǮȦźǮȳȝȻѸȻǮƥ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻțƦȞǌƥȻȞȦǸǮȳ
ǣƥȦǬǸǌǮȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥȦ ȦƥȞɒǌƖƥȦ
ƝѸǸȞǌƥǮȳźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм

¦ƥȦ źǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦźƖȳȻƥǣǣƥǬƥǮȳ
ƥǬțǣǸəƦȦȦǸǮȳ ǣƦƿƴȞƥǬƥǮȳțǣȻȦ
ȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸƪȳȞƥѹȳȞƴȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦѺƝƥȦ
ȦƥȞɒǌƖƥȦƝѸǸȞǌƥǮȳźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥ
јτσәљȝȻƥƖƥȻɘȝȻǌȦǸǮȳźƖȳȻƥǣǣƥǬƥǮȳźȻ
ƖǇǻǬźƿƥјσσәљм

øǸȳźǣ ëƦǮƦƿźǣ Kcøà ¦ƥȦҔƝƥȻɘ

øȞƴȦҔȦźȳǌȦƾźǌȳàǣȻȳǻȳҔȦźȳǌȦƾźǌȳхƥ²ǌҔƝѸźƖƖǸȞƝqǮȦźȳǌȦƾźǌȳ
ǮǌҔƥǮҔ
ƝƦȦźƖƖǸȞƝ

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



:ƥȳȳƥȦƥƖȳǌǸǮƥɘțǣǸȞƥǣźǬźǮǌƴȞƥƝǸǮȳǣƥȦțƥȞƾǸȞǬźǮƖƥȦƥǮ
ǬźȳǌƴȞƥƝѸǌǬțźƖȳƥȳƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƝǌʨƴȞƥǮȳ
ȦƥǣǸǮǣƥȦȦƥƿǬƥǮȳȦнƥǮțźȞȳǌƖȻǣǌƥȞǣƥȦƥɘƥнǣźǣǸƖźǣǌȦźȳǌǸǮƝȻ
ƖźǬțȻȦнǣƥȦȳźȳȻȳƝƥƕǸȻȞȦǌƥȞƥȳǣƥțȞǸʫǣƝƥțźȻɒȞƥȳƦм

ʫǮƝѸƦɒźǣȻƥȞƝƥǬźǮǌƴȞƥƿǣǸƕźǣƥǣƥȦțƥȞƾǸȞǬźǮƖƥȦƥǮ
ǬźȳǌƴȞƥƝѸǌǬțźƖȳнǮǸȻȦźɒǸǮȦƖǸǮƙȻȻǮǌǮƝǌƖƥƝѸǌǬțźƖȳ
țȞǸțȞƥƋqԇàнǣѸqԇàҔKƝȻƖźȳǌǸǮҔqǬțźƖȳҔqǮƝƥɘнȻǮǸȻȳǌǣțȞƥǮźǮȳ
ƥǮƖǸǬțȳƥǣƥȦțźȞźǬƴȳȞƥȦǣƥȦțǣȻȦǌǬțǸȞȳźǮȳȦƝƥǣѸǌǬțźƖȳ
ȦȻȞǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦм

KǮƿƦǮƦȞźǣнǌǣȦѸźƿǌȳƝѸȻǮƥɘźǬƥǮțǣȻȦźțțȞǸƾǸǮƝǌƝƥȦ
ǬƥȦȻȞƥȦƥȳƝƥȦƾźƖȳƥȻȞȦȝȻƥǮǸȻȦźɒǸǮȦƝƦǝƋƥɘțǣǸȞƦȦƝźǮȦ
ǣźȦƥƖȳǌǸǮѹqǬțźƖȳѺм



φρәҔ

υφәҔ

στәҔ

τφәҔ

ςτәҔ

τωәҔ

:ǸǮƝǌȳǌǸǮҔ
ƝѸƥǬțǣǸǌ

ј:Kљ:ǸǮƝǌȳǌǸǮƝѾƥǬțǣǸǌ

әƝƥțƥȞȦǸǮǮƥȦƥǬțǣǸəƦƥȦнǸʩƖǌƥǣǣƥǬƥǮȳǸȻǮǸǮ

φρә

јcKљàȞƥǬǌƥȞƥǬțǣǸǌ

әƝѸƥǬțǣǸǌƝźǮȦǣƥȦȦǌɘǬǸǌȦȦȻǌɒźǮȳǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝȻ
ƝǌțǣǻǬƥ

υφә

јà9љàȞƥȦȳźȳǌǸǮȦƝƥȞƥȳȞźǌȳƥ

әƝƥțƥȞȦǸǮǮƥȦƕƦǮƦʫƖǌźǮȳƝѸȻǮƥțƥǮȦǌǸǮƥǮȳźǮȳ
ȝȻƥțȞƥȦȳźȳǌǸǮȦǸƖǌźǣƥ

στә

јKëљëźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥ

әƝƥțƥȞȦǸǮǮƥȦѹȳȞƴȦȦźȳǌȦƾźǌȳƥȦѺƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌ

τφә

јėëљëźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮȦźǣźȞǌźǣƥ

әѹȳȞƴȦȦźȳǌȦƾźǌȳѺƝȻȦźǣźǌȞƥ

ςτә

јâ¦љâȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥ

ә ƝǸǮȳǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥȦѸƥȦȳѹȳȞƴȦǮƥȳȳƥǬƥǮȳ
źǬƦǣǌǸȞƦƥѺ

τωә

qԇàKƝȻƖźȳǌǸǮqǬțźƖȳqǮƝƥɘ

°ǸəƥǮǮƥȦǌǬțǣƥƝƥȳǸȻȦǣƥȦǌǮƝǌƖźȳƥȻȞȦƖǌѦƝƥȦȦȻȦ

τυә
ëźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮҔ
ƥǮҔǬźȳǌƴȞƥҔ
ƝѸKǬțǣǸǌ

àȞƥȦȳźȳǌǸǮȦҔ
ƝƥҔȞƥȳȞźǌȳƥ

àȞƥǬǌƥȞҔ
ƥǬțǣǸǌ

ëźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮҔ
ƥǮҔǬźȳǌƴȞƥҔ
ƝƥҔëźǣźǌȞƥ

âȻźǣǌȳƦҔƝƥҔ
Ėǌƥ

¦ѸƥɘțƦȞǌƥǮƖƥƝƥǣѸǌǬțźƖȳƥȦȳǬȻǣȳǌțǣƥмëǌǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥƥȦȳȻǮǌǮƝǌƖźȳƥȻȞțȞǌǬǸȞƝǌźǣнǣƥƕǌƥǮѦƪȳȞƥƝƥȦ
źǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƦțƥǮƝƦƿźǣƥǬƥǮȳƝѸźȻȳȞƥȦƾźƖȳƥȻȞȦмAźǮȦƖƥȞźțțǸȞȳнǮǸȻȦźɒǸǮȦƥɘźǬǌǮƦƝƥ
ǬȻǣȳǌțǣƥȦƾźƖȳƥȻȞȦнǮǸȳźǬǬƥǮȳǣѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥнǣѸȻȳǌǣǌȦźȳǌǸǮƝƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦнǣźƖǸǮʫźǮƖƥ
ƝźǮȦǣƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦнǣƥȦźǣźǌȞƥƿźƿǮƦƥȳǣƥȦźɒźǮȳźƿƥȦȦǸƖǌźȻɘнźǌǮȦǌȝȻƥǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƋǣѸƦƿźȞƝƝƥ
ǣѸƥǬțǣǸǌƥȳƝȻȦźǣźǌȞƥм¦ѸqԇàKƝȻƖźȳǌǸǮqǬțźƖȳqǮƝƥɘǌǮƖǣȻȳƖƥȝȻƥǮǸȻȦƖǸǮȦǌƝƦȞǸǮȦƖǸǬǬƥǣƥȦ
ƾźƖȳƥȻȞȦǣƥȦțǣȻȦƖȞǌȳǌȝȻƥȦм

Á :ǸǮƝǌȳǌǸǮƝѸƥǬțǣǸǌоǣƥƾźƖȳƥȻȞǣƥțǣȻȦƾǸǮƝźǬƥǮȳźǣƥȦȳƝѷźɒǸǌȞȻǮƥǬțǣǸǌнȝȻƥƖƥȦǸǌȳƝƥ
ǬźǮǌƴȞƥƾǸȞǬƥǣǣƥǸȻǌǮƾǸȞǬƥǣǣƥнǸȻțźȞǣƥƕǌźǌȦƝѸȻǮƥźƖȳǌɒǌȳƦǌǮƝƦțƥǮƝźǮȳƥǸȻƝѸȻǮȞǻǣƥƝƥ
ƖǸǮȦƥǌǣǣƥȞм

Á àȞƥǬǌƥȞƥǬțǣǸǌоǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝѸȻǮțȞƥǬǌƥȞƥǬțǣǸǌƝźǮȦǣƥȦȦǌɘǬǸǌȦȦȻǌɒźǮȳǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝȻ
ƝǌțǣǻǬƥƥȦȳƦƿźǣƥǬƥǮȳȻǮƾźƖȳƥȻȞƖǣƦƝƥǣѸƥʩƖźƖǌȳƦƝƥǣѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм

Á àȞƥȦȳźȳǌǸǮȦƝƥȞƥȳȞźǌȳƥоǣźțƥǮȦǌǸǮƝƥȞƥȳȞźǌȳƥƥȦȳǣźțȞƥǬǌƴȞƥțȞƥȦȳźȳǌǸǮȦǸƖǌźǣƥƝƦƖǣźȞƦƥƥȳȦƥȞȳ
ƝѸǌǮƝǌƖźȳƥȻȞƝƥǣѸƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣм:ѸƥȦȳȻǮȦǌƿǮƥƝѸźƖƖƴȦƋȻǮƥțȞƥȦȳźȳǌǸǮƝƥƕźȦƥƥȳƥȦȦƥǮȳǌƥǣǣƥм

Á ëźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƥǮǬźȳǌƴȞƥƝѸƥǬțǣǸǌоǣƥȳəțƥƝѸƥǬțǣǸǌǝǸȻƥƦƿźǣƥǬƥǮȳȻǮȞǻǣƥƖǣƦнƖǸǬǬƥƥǮ
ȳƦǬǸǌƿǮƥǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƋǣѸƦƿźȞƝƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌźƖȳȻƥǣм

Á ëźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƥǮǬźȳǌƴȞƥƝƥëźǣźǌȞƥоƝƥǬƪǬƥнźȻѦƝƥǣƋƝƥǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƋǣѸƦƿźȞƝƝƥǣѸƥǬțǣǸǌ
ǣȻǌѦǬƪǬƥнǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƋǣѸƦƿźȞƝƝȻȦźǣźǌȞƥƥȦȳƦƿźǣƥǬƥǮȳǌǬțǸȞȳźǮȳƥнƖźȞƥǣǣƥƖǸȻɒȞƥǣƥȦ
źȦțƥƖȳȦʫǮźǮƖǌƥȞȦм

Á âȻźǣǌȳƦƝƥĖǌƥоǣѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝȻƕǌƥǮѦƪȳȞƥƿƦǮƦȞźǣнȳƥǣǣƥȝȻѸƥǣǣƥƥȦȳțƥȞƙȻƥțźȞǣƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƦǣƴɒƥȦƥȻɘѦǬƪǬƥȦнƥȦȳȻǮǌǮƝǌƖźȳƥȻȞƝѸǌǬțźƖȳțȞǌǬǸȞƝǌźǣм

ĖǸȻȦȳȞǸȻɒƥȞƥɣƖǌѦƝƥȦȦǸȻȦțǣȻȦƝƥƝƦȳźǌǣȦȦȻȞǣƥȦǬƥȦȻȞƥȦƥȳǣƥȦƖźǣƖȻǣȦнźǌǮȦǌȝȻƥǣźǬǸəƥǮǮƥƝƥ
ǣѸǌǮƝǌƖƥqԇàмàǣȻȦǌǬțǸȞȳźǮȳƥǮƖǸȞƥнǣѸǌǮƝǌƖƥǮǸȻȦțƥȞǬƥȳƝƥȞƦțǸǮƝȞƥȦǸǌƿǮƥȻȦƥǬƥǮȳƋƝƥȦȝȻƥȦȳǌǸǮȦ
ƖȞȻƖǌźǣƥȦм¦ƥȦƾƥǬǬƥȦǸǮȳѦƥǣǣƥȦǣƥȦǬƪǬƥȦƖǇźǮƖƥȦȝȻƥǣƥȦǇǸǬǬƥȦу¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƾǸȞǬƦȦ
ƝźǮȦǣƥȦɣǸǮƥȦȞȻȞźǣƥȦȞƦȻȦȦǌȦȦƥǮȳѦǌǣȦźȻȦȦǌƕǌƥǮȝȻƥƖƥȻɘƾǸȞǬƦȦƝźǮȦǣƥȦɣǸǮƥȦȻȞƕźǌǮƥȦу¦ƥȦ
ƕǸȻȞȦǌƥȞȦǸǮȳѦǌǣȦǣƥǬƪǬƥȦȻƖƖƴȦȦȻȞǣƥǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣȝȻƥǣƥȦǮǸǮѦƕǸȻȞȦǌƥȞȦу¦ƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦǣƥȦ
țǣȻȦǌǮƖǣȻȦǌɒƥȦȦǸǮȳѦƥǣǣƥȦƖƥǣǣƥȦȝȻǌǸǮȳǣƥțǣȻȦƝƥƝǌʩƖȻǣȳƦȦƋǌǮȦƦȞƥȞǣƥȦƝǌțǣǻǬƦȦуAźǮȦǣƥȦțźƿƥȦ
ȦȻǌɒźǮȳƥȦнǮǸȻȦǮǸȻȦțƥǮƖǇƥȞǸǮȦȦȻȞƖƥȦȝȻƥȦȳǌǸǮȦм

àKã=ÿAK¦Ѹq²:¦ÿëq½²

ʫǮƝѸƦɒźǣȻƥȞǣƥȦƝǌʨƦȞƥǮƖƥȦƝѸǌǬțźƖȳȦƥǣǸǮǣƥȦȦƥƿǬƥǮȳȦнǮǸȻȦźɒǸǮȦƖȞƦƦȻǮǌǮƝǌƖƥƝѸǌǬțźƖȳțȞǸțȞƥ
ƋqԇàнǣѸqԇàKƝȻƖźȳǌǸǮqǬțźƖȳqǮƝƥɘмĖǸǌƖǌțǸȻȞȝȻǸǌƥȳƖǸǬǬƥǮȳǮǸȻȦǣѸźɒǸǮȦƖǸǮƙȻм

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



ëƥƿǬƥǮȳȦ
øźǌǣǣƥҔƝƥҔ
ǣѸƦƖǇźǮȳǌǣǣǸǮ

ëƖǸȞƥҔƝƥҔ
ǣѸǌǮƝǌƖƥ

cƥǬǬƥȦ ςττσ τυә

lǸǬǬƥȦ ρωστ τυә

qԇàҔKƝȻƖźȳǌǸǮҔqǬțźƖȳҔqǮƝƥɘҔѦțźȞƿƥǮȞƥ

:K

Kë

à9

cK

ėë

â¦

φπәҔҔҔφρә

υπәҔҔҔτπә

υρә

φσә

συә

ςςә

στә

στә

υρә

τφә

ëƥƿǬƥǮȳȦ
øźǌǣǣƥҔƝƥҔ
ǣѸƦƖǇźǮȳǌǣǣǸǮ

ëƖǸȞƥҔƝƥҔ
ǣѸǌǮƝǌƖƥ

ħǸǮƥҔȻȞƕźǌǮƥ ςπψχ τχә

ħǸǮƥҔȞȻȞźǣƥ χφπ ττә

qԇàҔKƝȻƖźȳǌǸǮҔqǬțźƖȳҔqǮƝƥɘ

:K

ãƥǬźȞȝȻƥоҔàǸȻȞҔƝƥȦҔȞźǌȦǸǮȦҔƝƥҔȦǌǬțǣǌƖǌȳƦнҔƖƥȳȳƥҔźǮźǣəȦƥҔƥɘƖǣȻȳҔǣƥȦҔźǮƖǌƥǮȦҔƦȳȻƝǌźǮȳȦҔƝƥȦҔƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦҔƝǸǮȳҔǣƥȦҔƖźǬțȻȦҔȦǸǮȳҔȦǌȳȻƦȦҔƝźǮȦҔƝƥȦҔɣǸǮƥȦҔȻȞƕźǌǮƥȦҔƥȳҔ
ȞȻȞźǣƥȦҔјƖƥҔȝȻǌҔƦȝȻǌɒźȻȳҔƋҔρҔυστҔȞƦțǸǮȦƥȦљм

à9

cK

ėë

â¦

φτәҔҔҔφρә

υσәҔҔҔσχә

τψә

χρә

σπә

ρχә

σφә

σρә

υρә

τψә

¦KdK²ãKKø¦K¦qKÿAKãLëqAK²:K

AźǮȦǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥнǣѸǌǬțźƖȳƥȦȳȦǌǬǌǣźǌȞƥțǸȻȞǣƥȦǇǸǬǬƥȦƥȳǣƥȦƾƥǬǬƥȦмëǌǣƥȦǇǸǬǬƥȦȳȞǸȻɒƥǮȳțǣȻȦ
ȞźțǌƝƥǬƥǮȳȻǮƥǬțǣǸǌнǣƥȦƾƥǬǬƥȦȦǸǮȳțǣȻȦȦźȳǌȦƾźǌȳƥȦƝƥǣƥȻȞȳȞźɒźǌǣм

AźǮȦǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥнǣƥȦǇǸǬǬƥȦƥȳǣƥȦƾƥǬǬƥȦ
ǸƕȳǌƥǮǮƥǮȳǣƥȦǬƪǬƥȦȞƦȦȻǣȳźȳȦȦƥǣǸǮǣѸǌǮƝǌƖƥ
ƝѸǌǬțźƖȳмøǸȻȳƥƾǸǌȦнǌǣƥɘǌȦȳƥƝƥȦƝǌʨƦȞƥǮƖƥȦ
ƥǮȳȞƥƝƥȦƝǌǬƥǮȦǌǸǮȦȦțƦƖǌʫȝȻƥȦм

¦ƥȦǇǸǬǬƥȦȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝƥȳȞǸȻɒƥȞ
ȻǮƥǬțǣǸǌƝźǮȦǣƥȦȦǌɘǬǸǌȦȦȻǌɒźǮȳǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮ
ƝƥǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥјφσәљȝȻƥǣƥȦƾƥǬǬƥȦјυρәљм
àǸȻȞȳźǮȳнǣƥȦƾƥǬǬƥȦƾǸǮȳƦȳźȳƝƥȞƦȦȻǣȳźȳȦ
ǣƦƿƴȞƥǬƥǮȳǬƥǌǣǣƥȻȞȦȝȻƥǣƥȦǇǸǬǬƥȦоƥǣǣƥȦ
ȦǸǮȳƿƦǮƦȞźǣƥǬƥǮȳțǣȻȦȦźȳǌȦƾźǌȳƥȦƝƥǣƥȻȞ
ƥǬțǣǸǌƥȳƝƥǣƥȻȞȦźǣźǌȞƥнƥȳƾǸǮȳƦȳźȳƝѸȻǮƥ
ǬƥǌǣǣƥȻȞƥȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥм

ǣǸȞȦȝȻƥǣƥȦƾƥǬǬƥȦȦƥǬƕǣƥǮȳźɒǸǌȞǣƥȦ
ǬƪǬƥȦǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦȝȻƥǣƥȦǇǸǬǬƥȦјƖѸƥȦȳѦƋѦ
ƝǌȞƥȻǮȳźȻɘƝѸƥǬțǣǸǌȦǌǬǌǣźǌȞƥљнƖƥȦȞƦȦȻǣȳźȳȦ
ȦȻƿƿƴȞƥǮȳȝȻѸƥǣǣƥȦƝǸǮǮƥǮȳǣźțȞǌǸȞǌȳƦƋ ǣź
ȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƥȳȦźǣźȞǌźǣƥțǣȻȳǻȳ
ȝȻѸƋǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮȞźțǌƝƥƝѸȻǮƥǬțǣǸǌм :ƥǣź
ȦƥǬƕǣƥƖǸǮƝȻǌȞƥƋȻǮǬƥǌǣǣƥȻȞƕǌƥǮѦƪȳȞƥƋǣǸǮƿ
ȳƥȞǬƥнƖǸǬǬƥǣƥǬǸǮȳȞƥǣѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝƥǣź
ȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥјυρәљțźȞȞźțțǸȞȳźȻɘǇǸǬǬƥȦ
јτφәљм

ëǌǣƥȦȳźȻɘƝѸƥǬțǣǸǌƿǣǸƕźȻɘȦǸǮȳȦǌǬǌǣźǌȞƥȦ
țǸȻȞǣƥȦțƥȞȦǸǮǮƥȦƾǸȞǬƦƥȦƥǮǬǌǣǌƥȻȻȞƕźǌǮ
јφτәљƥȳƥǮǬǌǣǌƥȻȞȻȞźǣјφρәљнǣƥȦțƥȞȦǸǮǮƥȦ
ƾǸȞǬƦƥȦƥǮǬǌǣǌƥȻȞȻȞźǣȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦ
ƝƥȳȞǸȻɒƥȞȻǮƥǬțǣǸǌƝźǮȦǣƥȦȦǌɘǬǸǌȦȦȻǌɒźǮȳ
ǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥјχρәљȝȻƥƖƥǣǣƥȦ
ƾǸȞǬƦƥȦƥǮǬǌǣǌƥȻȻȞƕźǌǮјτψәљм

øǸȻȳƥƾǸǌȦнǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƥȦɒǌǣǣƥȦƾǸǮȳ
ƿƦǮƦȞźǣƥǬƥǮȳƦȳźȳƝƥǬƥǌǣǣƥȻȞȦȞƦȦȻǣȳźȳȦȝȻƥ
ƖƥȻɘƝƥȦƖźǬțźƿǮƥȦмqǣȦǸǮȳȳƥǮƝźǮƖƥƋ
ƕƦǮƦʫƖǌƥȞƝƥǬƥǌǣǣƥȻȞƥȦțȞƥȦȳźȳǌǸǮȦȦǸƖǌźǣƥȦƥȳ
ȦǸǮȳǮƥȳȳƥǬƥǮȳțǣȻȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌ
ƥȳƝƥǣƥȻȞȦźǣźǌȞƥнƖƥȝȻǌȞƥʬƴȳƥțƥȻȳѦƪȳȞƥǣź
ƝǌȦțǸǮǌƕǌǣǌȳƦƝƥȦƥǬțǣǸǌȦƝźǮȦǣƥȦȞƦƿǌǸǮȦ
ƖǸǮƖƥȞǮƦƥȦм

°źǣƿȞƦƖƥȦƝǌʨƦȞƥǮƖƥȦƝƥȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮнǣѸǌǬțźƖȳ
ȦȻȞǣƥƕǌƥǮѦƪȳȞƥнȳƥǣȝȻƥȞźțțǸȞȳƦțźȞǣƥȦ
źǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮȦƝƥ ǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥ ɒǌƥнƥȦȳ
ȞƥǣźȳǌɒƥǬƥǮȳȦǌǬǌǣźǌȞƥƖǇƥɣǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦ
ƝƥȦɒǌǣǣƥȦјυρәљƥȳƝƥȦƖźǬțźƿǮƥȦјτψәљм

¦ƥȦƝǌțǣǻǬƦȦƾǸȞǬƦȦƝźǮȦǣƥȦɣǸǮƥȦȞȻȞźǣƥȦǸǮȳȳƥǮƝźǮƖƥƋȳȞǸȻɒƥȞȻǮƥǬțǣǸǌțǣȻȦȞźțǌƝƥǬƥǮȳнǬźǌȦ
ƖƥȻɘƾǸȞǬƦȦƝźǮȦǣƥȦɣǸǮƥȦȻȞƕźǌǮƥȦȦǸǮȳțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸƪȳȞƥȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌм
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ëƥƿǬƥǮȳȦ
øźǌǣǣƥҔƝƥҔ
ǣѸƦƖǇźǮȳǌǣǣǸǮ

ëƖǸȞƥҔƝƥҔ
ǣѸǌǮƝǌƖƥ

½ǮȳҔȞƥƙȻҔȻǮƥҔƕǸȻȞȦƥҔ
ƝѸƦȳȻƝƥȦ

ωχς τυә

àźȦҔƝƥҔƕǸȻȞȦƥ στπω τυә

qԇàҔKƝȻƖźȳǌǸǮҔqǬțźƖȳҔqǮƝƥɘҔѦțźȞҔƕǸȻȞȦƥ

:K

Kë

à9

cK

ėë

â¦

υχәҔҔҔφςә

τπәҔҔҔτχә

φψә

υσә

ςρә

ςτә

σφә

στә

τφә

υπә

ëƥƿǬƥǮȳȦ
øźǌǣǣƥҔƝƥҔ
ǣѸƦƖǇźǮȳǌǣǣǸǮ

ëƖǸȞƥҔƝƥҔ
ǣѸǌǮƝǌƖƥ

øźȻɘҔƝѸǌǮƖǣȻȦǌǸǮҔӆҔπнυρχψφ τπә

øźȻɘҔƝѸǌǮƖǣȻȦǌǸǮҔӉҔπнυςυωυ τψә

qԇàҔKƝȻƖźȳǌǸǮҔqǬțźƖȳҔqǮƝƥɘҔѦțźȞҔțȞǸʫǣҔƝƥҔțźȻɒȞƥȳƦ

:K

ãƥǬźȞȝȻƥоҔ¦ƥҔȞźȳǌǸҔƝѸǌǮƖǣȻȦǌɒǌȳƦҔƥȦȳҔȻǮƥҔǬƥȦȻȞƥҔƖǸǮƙȻƥҔțźȞҔφπҔAƦƖǌƕƥǣȦмҔàǣȻȦҔǣƥҔȞźȳǌǸҔƥȦȳҔƦǣƥɒƦнҔțǣȻȦҔǣźҔțȞǸțǸȞȳǌǸǮҔƝѸźǮƖǌƥǮȦҔƦǣƴɒƥȦҔȞƥǣźȳǌɒƥǬƥǮȳҔțźȻɒȞƥȦҔȳǸȻƖǇƦȦҔțźȞҔ
ǣѸǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮҔƥȦȳҔǌǬțǸȞȳźǮȳƥм

à9

cK

ėë

â¦

υχәҔҔҔφσә

συәҔҔҔυςә

υωә

υυә

ρφә

ςψә

ςωә

σχә

τςә

υσә

9½ÿãëKëAѸLøÿAKëKøàã½cq¦AKà ÿĖãKøL

¦ƥȦƕǸȻȞȦƥȦȦƥǬƕǣƥǮȳźɒǸǌȞțƥȻƝѸƥʨƥȳȦȻȞǣƥȦ
ȳźȻɘƝѸƥǬțǣǸǌѦƥǮƾźǌȳнǣƥȦƕǸȻȞȦǌƥȞȦǸǮȳȻǮ
ȳźȻɘƝѸƥǬțǣǸǌǣƦƿƴȞƥǬƥǮȳǌǮƾƦȞǌƥȻȞјυχәљƋ
ƖƥǣȻǌƝƥȦǮǸǮѦƕǸȻȞȦǌƥȞȦјφςәљмøǸȻȳƥƾǸǌȦнǌǣȦ
ȦǸǮȳƕƥźȻƖǸȻțțǣȻȦȦȻȦƖƥțȳǌƕǣƥȦƝѸǸƕȳƥǮǌȞȻǮ
ƥǬțǣǸǌƝźǮȦǣƥȦȦǌɘǬǸǌȦȦȻǌɒźǮȳǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝƥ
ǣƥȻȞƝǌțǣǻǬƥјφψәљ ȝȻƥǣƥȻȞȦǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦ
јυσәљм:ƥǣźțƥȻȳȦѸƥɘțǣǌȝȻƥȞțźȞǣƥƾźǌȳȝȻƥǣƥȦ
ƕǸȻȞȦǌƥȞȦȦǸǮȳțǣȻȦźȳȳȞźƖȳǌƾȦȦȻȞǣƥǬźȞƖǇƦƝȻ
ȳȞźɒźǌǣм

²ƦźǮǬǸǌǮȦнǣźȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮƋǣѸƦƿźȞƝƝƥǣѸƥǬțǣǸǌ
ƥȳƝȻȦźǣźǌȞƥƥȦȳȞƥǣźȳǌɒƥǬƥǮȳțǣȻȦƦǣƥɒƦƥƖǇƥɣ
ǣƥȦǮǸǮѦƝƦȳƥǮȳƥȻȞȦмqǣȦƥțǸȻȞȞźǌȳȝȻƥǣƥȦǮǸǮѦ
ƝƦȳƥǮȳƥȻȞȦнƕǌƥǮȝȻѸǌǣȦǬƥȳȳƥǮȳȻǮțƥȻțǣȻȦƝƥ
ȳƥǬțȦƋ ȳȞǸȻɒƥȞȻǮƥǬțǣǸǌнțƥȞƙǸǌɒƥǮȳƖƥȦ
ƥǬțǣǸǌȦƥȳƖƥȦȦźǣźǌȞƥȦțǣȻȦƾźɒǸȞźƕǣƥǬƥǮȳƥǮ
ȞźǌȦǸǮƝƥ ǣѸźƝƦȝȻźȳǌǸǮƝƥ ǣѸƥǬțǣǸǌнƝƥ
ѷźǣǌƿǮƥǬƥǮȳȦȻȞǣƥȦǸƕǝƥƖȳǌƾȦƝƥƖźȞȞǌƴȞƥǸȻƝƥȦ
źȳȳƥǮȳƥȦʫǮźǮƖǌƴȞƥȦм

²ǸȻȦźɒǸǮȦƖǣźȦȦƦǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƥǮ
ƝƥȻɘƖźȳƦƿǸȞǌƥȦоǣƥȦțǣȻȦțźȻɒȞƥȦƥȳǣƥȦźȻȳȞƥȦн
ƥǮƾǸǮƖȳǌǸǮƝȻȞźȳǌǸƝѸǌǮƖǣȻȦǌǸǮнȝȻǌǬƥȦȻȞƥǣƥ
țȞǸʫǣƝƥțźȻɒȞƥȳƦƝƥȦźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦțźȞ
ȞźțțǸȞȳźȻɘțǸțȻǣźȳǌǸǮȦǮźȳǌǸǮźǣƥȦǸɂǣƥȦ
ǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦǸțƴȞƥǮȳм

¦ƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦǣƥȦțǣȻȦțźȻɒȞƥȦȦǸǮȳ
ǬǸǌǮȦǮǸǬƕȞƥȻɘƋƝƦƖǣźȞƥȞƕƦǮƦʫƖǌƥȞƝѸȻǮƥ
țƥǮȦǌǸǮјςωәљȝȻƥǣƥȻȞȦǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦјσχәљмKǮ
ǸȻȳȞƥнǣƥȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦǣƥȦțǣȻȦțźȻɒȞƥȦ
ȦǸǮȳǮƥȳȳƥǬƥǮȳǬǸǌǮȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌ
јσυәƖǸǮȳȞƥυςәљƥȳƝƥǣƥȻȞȦźǣźǌȞƥјρφәƖǸǮȳȞƥ
ςψәљм:ƥǣźȦƥȞƥʬƴȳƥƦƿźǣƥǬƥǮȳƝźǮȦǣź
țȞǸțǸȞȳǌǸǮțǣȻȦƾźǌƕǣƥƝѸźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦțǣȻȦ
țźȻɒȞƥȦȝȻǌƝƦƖǣźȞƥǮȳźɒǸǌȞźǬƦǣǌǸȞƦǣƥȻȞ
ȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥјτςәљнțźȞȞźțțǸȞȳƋ ǣƥȻȞȦ
ǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦјυσәљм

¦ƥȦƝǌʨƦȞƥǮƖƥȦƥǮȳȞƥǣƥȦțȞǸʫǣȦƝƥțźȻɒȞƥȳƦ
ȦȻƿƿƴȞƥǮȳȝȻƥƖƥȦƿȞǸȻțƥȦțǸȻȞȞźǌƥǮȳźƖƖƦƝƥȞ
ƋƝǌʨƦȞƥǮȳȦȳəțƥȦƝѸƥǬțǣǸǌȦƥȳȦǸȻǣǌƿǮƥǮȳǣź
ǮƦƖƥȦȦǌȳƦƝѸȻǮȦǸȻȳǌƥǮƖǌƕǣƦțǸȻȞȞƥǬƦƝǌƥȞźȻɘ
ǌǮƦƿźǣǌȳƦȦƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥȦƥǮȳȞƥǣƥȦźǮƖǌƥǮȦ
ƦǣƴɒƥȦм

¦ƥȦƕǸȻȞȦǌƥȞȦǸǮȳȻǮȳźȻɘƝѸƥǬțǣǸǌǣƦƿƴȞƥǬƥǮȳǌǮƾƦȞǌƥȻȞнǬźǌȦǌǣȦǸƕȳǌƥǮǮƥǮȳƿƦǮƦȞźǣƥǬƥǮȳȻǮƥǬțǣǸǌ
țǣȻȦȞźțǌƝƥǬƥǮȳȝȻƥǣƥȻȞȦǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦм

AźǮȦǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥнǣƥȦƝǌțǣǻǬƦȦǣƥȦțǣȻȦțźȻɒȞƥȦƾǸǮȳƦȳźȳƝѸȻǮƥƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦȦǌǬǌǣźǌȞƥƋƖƥǣǣƥƝƥǣƥȻȞȦ
ǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦнǬźǌȦǌǣȦȦǸǮȳǮƥȳȳƥǬƥǮȳǬǸǌǮȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦƝƥǣƥȻȞƥǬțǣǸǌƥȳƝƥǣƥȻȞȦźǣźǌȞƥм
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qƕȞźǇǌǬźAǌźǣǣǸƥȦȳƥɘțƥȞȳƥǮǌǮȦƥȞȳǌǸǮƥȳƥǬțǣǸǌźȻ9ȻȞƥźȻƾȞǌȝȻƥƝƥǣѸqǮȦȳǌȳȻȳǌǮȳƥȞǮźȳǌǸǮźǣƝƥ
țǣźǮǌʫƖźȳǌǸǮƝƥǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮјqqàKљƝƥǣѸÿǮƥȦƖǸмAźǮȦȦǸǮȞǻǣƥн°мAǌźǣǣǸȦǸȻȳǌƥǮȳǣƥȦțźəȦțźȞȳƥǮźǌȞƥȦƝźǮȦ
ǣѸǸțƦȞźȳǌǸǮǮźǣǌȦźȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞȦțǸǣǌȳǌȝȻƥȦǮźȳǌǸǮźǣƥȦƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм

AƦʫǮǌȞǣѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦțǸȻȞǬǌƥȻɘƖǸǬțȞƥǮƝȞƥȦƥȦ
ƝƦʫȦ

ëƥǣǸǮǣѸ½ȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮǌǮȳƥȞǮźȳǌǸǮźǣƥƝȻ ȳȞźɒźǌǣнǣź
ƖźțźƖǌȳƦѷǌǮȦƥȞȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƥǮƿǣǸƕƥѷźțȳǌȳȻƝƥƋ
ȳȞǸȻɒƥȞȻǮƥǬțǣǸǌнƋǣƥƖǸǮȦƥȞɒƥȞнƋəțȞǸƿȞƥȦȦƥȞƥȳƋ
ȦѾəźƝźțȳƥȞȳǸȻȳźȻǣǸǮƿƝƥǣźɒǌƥțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥмqǣ
ƥɘǌȦȳƥƝƥȻɘȳəțƥȦƝѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦоȞƥǣźȳǌɒƥјǣǌƦƥźȻɘ
ƖźȞźƖȳƦȞǌȦȳǌȝȻƥȦǌǮƝǌɒǌƝȻƥǣǣƥȦљƥȳźƕȦǸǣȻƥјƖǸǮȳƥɘȳƥ
ǬźƖȞǸƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥƥȳƖǸǮƝǌȳǌǸǮȦƝȻ ǬźȞƖǇƦƝȻ
ȳȞźɒźǌǣљм/ǣѸǇƥȻȞƥźƖȳȻƥǣǣƥнǣѸźƖƖƥǮȳƥȦȳȦȻȞȳǸȻȳǬǌȦȦȻȞ
ǣѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦȞƥǣźȳǌɒƥнǬźǌȦǌǣƥȦȳƥȦȦƥǮȳǌƥǣƝƥȳƥǮǌȞ
ƖǸǬțȳƥƦƿźǣƥǬƥǮȳƝȻƖǸǮȳƥɘȳƥǬźƖȞǸƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥм

AƥȻɘƝƦʫȦǬźǝƥȻȞȦȦƥțȞƦȦƥǮȳƥǮȳźȻɘǝƥȻǮƥȦźƾȞǌƖźǌǮȦм
¦ƥțȞƥǬǌƥȞƖǸǮƖƥȞǮƥȻǮƖǇźǮƿƥǬƥǮȳƝƥǬƥǮȳźǣǌȳƦɒǌȦѦ
ƋѦɒǌȦƝȻǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣнțźȦȦźǮȳƝƥǣѾǌƝƦƥƝѾȻǮLȳźȳ
țǸȻȞɒǸəƥȻȞƝѾƥǬțǣǸǌȦƋ ǣźȞƦźǣǌȳƦƝƥǣźȞƥƖǇƥȞƖǇƥ
źƖȳǌɒƥƥȳнțźȞƾǸǌȦнƝƥǣźƖȞƦźȳǌǸǮƝѾƥǬțǣǸǌм¦ƥƝƥȻɘǌƴǬƥ
ƝƦʫȞƦȦǌƝƥƝźǮȦǣźǮƦƖƥȦȦǌȳƦƝѾȻǮƥźƝźțȳźȳǌǸǮ
ƖǸǮȦȳźǮȳƥźȻɘƖǇźǮƿƥǬƥǮȳȦƝȻǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣн
ƖźȞźƖȳƦȞǌȦƦțźȞƝƥȦƥǬțǣǸǌȦȳƥǬțǸȞźǌȞƥȦȦȻƖƖƥȦȦǌƾȦ
țǣȻȳǻȳȝȻѾȻǮƥƖźȞȞǌƴȞƥƋ ǣǸǮƿȳƥȞǬƥм¦ƥȦǝƥȻǮƥȦ
ƝǸǌɒƥǮȳƝƦɒƥǣǸțțƥȞǣƥȻȞƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦоǣźƖźțźƖǌȳƦƋ
ȦѸǸȞǌƥǮȳƥȞнƋ ƖǇƥȞƖǇƥȞнƋ ȳȞǸȻɒƥȞƥȳнźȻƕƥȦǸǌǮнƋ
ƖǇźǮƿƥȞƝѸƥǬțǣǸǌнƝѾƥǮȳȞƥțȞǌȦƥнɒǸǌȞƥƝƥȦƥƖȳƥȻȞțǸȻȞ
țȞǸȦțƦȞƥȞƝźǮȦƖƥǮǸȻɒƥźȻțźȞźƝǌƿǬƥм

ǣǌƿǮƥȞǣƥȦțǸǣǌȳǌȝȻƥȦǮźȳǌǸǮźǣƥȦƝƥ ƾǸȞǬźȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥȦȻȞǣƥȦȞƦźǣǌȳƦȦƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥȦ

AƥǮǸǬƕȞƥȻɘțźəȦźƾȞǌƖźǌǮȦǸǮȳźƝǸțȳƦƝƥȦȦȳȞźȳƦƿǌƥȦ
ƝƥƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƝƥǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥн
ǌǮƖǣȻźǮȳƝƥȦźțțȞǸƖǇƥȦƖǸǬǬƥǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮƝȻźǣƥн
ǣѾźǣȳƥȞǮźǮƖƥƥȳǣѾźțțȞǸƖǇƥțźȞƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦм°źǣƿȞƦ
ǣƥȻȞǌǮȳƦȞƪȳнǣƥȳǌȦȦȻƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥǣǸƖźǣǮƥƾźɒǸȞǌȦƥ
ȦǸȻɒƥǮȳțźȦƖƥȦźțțȞǸƖǇƥȦнƖźȞǮƦƖƥȦȦǌȳźǮȳȻǮƾǸȞȳ
ƥǮƿźƿƥǬƥǮȳƝƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦƥȳȻǮƥƦƖǸǮǸǬǌƥȞǸƕȻȦȳƥм
¦ƥ ȦƥƖȳƥȻȞƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥƾǸȞǬƥǣнǌǮȦȻʩȦźǬǬƥǮȳ
ƝƦɒƥǣǸțțƦнźƝȻǬźǣƋźƖƖȻƥǌǣǣǌȞȳǸȻȦǣƥȦźțțȞƥǮźǮȳȦ
ƝƥǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥнƥȳǣѾƥǮƿźƿƥǬƥǮȳƝȻ
ȦƥƖȳƥȻȞțȞǌɒƦƥȦȳǣǌǬǌȳƦнƋ ǣѾƥɘƖƥțȳǌǸǮƝƥƖƥȞȳźǌǮȦ
ƝǸǬźǌǮƥȦм

ÿǮƥȦǸǣȻȳǌǸǮțƥȞȳǌǮƥǮȳƥțǸȻȞȞźǌȳƖǸǮȦǌȦȳƥȞƋɒźǣǸȞǌȦƥȞ
ƝźɒźǮȳźƿƥǣѾźțțȞƥǮȳǌȦȦźƿƥƝźǮȦǣƥȦƥƖȳƥȻȞǌǮƾǸȞǬƥǣн
ȝȻǌǸʨȞƥȻǮƥțǸȦȦǌƕǌǣǌȳƦƝѾǌǮȦƥȞȳǌǸǮțǸȻȞƝƥǮǸǬƕȞƥȻɘ
ǝƥȻǮƥȦнƖǸǮȳȞźǌȞƥǬƥǮȳźȻɘƖƥǮȳȞƥȦƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮ
ƖǣźȦȦǌȝȻƥȦźȻɘƖźțźƖǌȳƦȦȦǸȻɒƥǮȳǣǌǬǌȳƦƥȦмAƥȦțȞǸǝƥȳȦ
țǌǣǸȳƥȦнȳƥǣȦȝȻƥƖƥȻɘǬƥǮƦȦțźȞǣѾ ƿƥǮƖƥcȞźǮƙźǌȦƥ
ƝƥAƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳźȻëƦǮƦƿźǣнƥȳƝѸźȻȳȞƥȦțźȞȳƥǮźǌȞƥȦ
ƝźǮȦƝѸźȻȳȞƥȦțźəȦǸǮȳƥɘțǣǸȞƦƖƥȳȳƥɒǸǌƥнǬźǌȦǸǮȳ
ȦǸȻɒƥǮȳƦȳƦƥǮȳȞźɒƦȦțźȞǣƥǬźǮȝȻƥƝƥʫǮźǮƖƥǬƥǮȳ
țǸȻȞǣźȞƥǣƴɒƥнźțȞƴȦǣźʫǮƝƥȦțȞǸƿȞźǬǬƥȦнǣǌǬǌȳźǮȳ
źǌǮȦǌǣƥȻȞǌǬțźƖȳм

ãƥǮƾǸȞƖƥȞǣźƖǸǣǣƥƖȳƥƝƥƝǸǮǮƦƥȦȦȻȞǣѸǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥ

AѸǌƖǌςπυπнǣźǬǸǌȳǌƦƝƥǣźțǸțȻǣźȳǌǸǮźƾȞǌƖźǌǮƥźȻȞź
ǬǸǌǮȦƝƥςυźǮȦнƖƥȝȻǌǮƦƖƥȦȦǌȳƥȻǮƥƿƥȦȳǌǸǮƥʩƖźƖƥ
ƝƥȦƝǸǮǮƦƥȦƝƦǬǸƿȞźțǇǌȝȻƥȦƥȳƝȻǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣм
9ǌƥǮȝȻƥƖƥȞȳźǌǮȦȦƥƖȳƥȻȞȦƥǮ ƾȞǌȝȻƥǬźǐȳȞǌȦƥǮȳǣź
țȞǸƝȻƖȳǌǸǮƝƥƝǸǮǮƦƥȦнǣƥǬźǮȝȻƥƝƥƖǸǬǬȻǮǌƖźȳǌǸǮ
ƥǮȳȞƥǣƥȦǸȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮȦƖǸǮȦȳǌȳȻƥȻǮǸƕȦȳźƖǣƥмÿǮƥ
ȦǸǣȻȳǌǸǮțǸȳƥǮȳǌƥǣǣƥȦƥȞźǌȳƝѾǌǮȳƦƿȞƥȞƝƥȦǌȳƥǬȦѦƖǣƦȦƝƥǣź
ƾǸȞǬźȳǌǸǮƥȳƝƥǣѾƥǬțǣǸǌźȻɘȝȻƥȦȳǌǸǮǮźǌȞƥȦȦȳźȳǌȦȳǌȝȻƥȦ
ǮźȳǌǸǮźȻɘнțƥȞǬƥȳȳźǮȳȻǮƥƖǸǣǣƥƖȳƥțǣȻȦƖǸǬțǣƴȳƥм

¦źƖǸǣǣƥƖȳƥƝƥƝǸǮǮƦƥȦȦȻȞǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮțƥȻȳƪȳȞƥ
ȞƦźǣǌȦƦƥƥǮƖǸǣǣźƕǸȞźȳǌǸǮźɒƥƖǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦ
ƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳнǬźǌȦǣźƖǸǣǣƥƖȳƥƝƥƝǸǮǮƦƥȦȦȻȞ
ǣѸƥǬțǣǸǌƥȦȳțǣȻȦƖǸǬțǣƥɘƥƥǮȞźǌȦǸǮƝƥǣźȞƦȳǌƖƥǮƖƥ
ƝƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦƋ țźȞȳźƿƥȞǣƥȻȞȦƝǸǮǮƦƥȦмqǣƥȦȳ
ƥȦȦƥǮȳǌƥǣȝȻƥǣѸLȳźȳȞźȦȦȻȞƥǣƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦȦȻȞ
ǣѸȻȳǌǣǌȦźȳǌǸǮƝƥȦƝǸǮǮƦƥȦнǮǸȳźǬǬƥǮȳƥǮǬźȳǌƴȞƥƝƥ
ʫȦƖźǣǌȳƦƥȳƝƥȦƦƖȻȞǌȳƦȦǸƖǌźǣƥмÿǮǌǬțǸȞȳźǮȳƥʨǸȞȳƝƥ
ȦƥǮȦǌƕǌǣǌȦźȳǌǸǮƥȦȳǮƦƖƥȦȦźǌȞƥțǸȻȞƦȳźƕǣǌȞǣźƖǸǮʫźǮƖƥ
ǮƦƖƥȦȦźǌȞƥƋȻǮƥƖǸǣǣƥƖȳƥƝƥƝǸǮǮƦƥȦƖǸǬțǣƴȳƥƥȳ
țȞƦƖǌȦƥм

ĖǌȦǌǸǮțǸȻȞǣѸźɒƥǮǌȞƝƥǣѸƥǬțǣǸǌƝƥȦǝƥȻǮƥȦƥǮ ƾȞǌȝȻƥ

¦ѾƥǬțǣǸǌƾȻȳȻȞƝƥȦǝƥȻǮƥȦƾȞǌƖźǌǮȦǮƥȦƥǣǌǬǌȳƥțǣȻȦƋ
ȻǮƥƖźȞȞǌƴȞƥǣǌǮƦźǌȞƥнǮƦƖƥȦȦǌȳźǮȳȻǮƥțȞǌȦƥƝƥ
ƖǸǮȦƖǌƥǮƖƥźȻǮǌɒƥźȻƝƥȦțǸǣǌȳǌȝȻƥȦнƝƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦ
ƦƝȻƖźȳǌɒƥȦƥȳƝƥȦǝƥȻǮƥȦƥȻɘѦǬƪǬƥȦмÿǮƥźƝźțȳźȳǌǸǮ
ƋǣźȞƦźǣǌȳƦƝȻǬźȞƖǇƦƥɘǌƿƥȻǮƥțȞƦțźȞźȳǌǸǮƋȻǮƥ
ʬƥɘǌƕǌǣǌȳƦƥȳƋȻǮƥźƝźțȳźƕǌǣǌȳƦțǸȻȞȦѸźƖƖǸǬǬǸƝƥȞ
ƝѸȻǮƥƖźȞȞǌƴȞƥƾźǌȳƥƝѸȻǮƥȦȻƖƖƥȦȦǌǸǮƝѸƥǬțǣǸǌȦƝźǮȦ
ȻǮǸȻțǣȻȦǌƥȻȞȦƝǸǬźǌǮƥȦǸȻȦƥƖȳƥȻȞȦм

¦ƥȦLȳźȳȦƝǸǌɒƥǮȳƾźɒǸȞǌȦƥȞǣѾƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦƥǮ
ȞƥǮƾǸȞƙźǮȳǣƥȳǌȦȦȻƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥțǸȻȞȦȳǌǬȻǣƥȞǣź
ƖȞƦźȳǌǸǮƝѾƥǬțǣǸǌȦțźȞǣƥȦƥƖȳƥȻȞțȞǌɒƦƥȳƥǮ
ǌǮɒƥȦȳǌȦȦźǮȳƝźǮȦǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮƝƥȦǝƥȻǮƥȦмàȞǸǬǸȻɒǸǌȞ
ƥȳȦǸȻȳƥǮǌȞǣѾƥǮȳȞƥțȞƥǮƥȻȞǌźȳƥȦȳƖȞȻƖǌźǣнǬźǌȦȳǸȻȦ
ǮѸǸǮȳțźȦǣźʫƕȞƥƥǮȳȞƥțȞƥǮƥȻȞǌźǣƥмqǣƥȦȳƝǸǮƖ
ƥȦȦƥǮȳǌƥǣƝƥƕǌƥǮƖǌƕǣƥȞǣƥȦƕƦǮƦʫƖǌźǌȞƥȦțǣȻȳǻȳȝȻƥƝƥ
ƾǸȞǬƥȞȳǸȻȦǣƥȦǝƥȻǮƥȦм

¦ѸƥǮȳȞƥțȞƥǮƥȻȞǌźȳțƥȻȳƪȳȞƥȻǮƥɒǸǌƥƝѸǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮнƥǮ
țźȞȳǌƖȻǣǌƥȞƝźǮȦǣƥȦɣǸǮƥȦȞȻȞźǣƥȦм¦ѸźƿȞǌƖȻǣȳȻȞƥнƥǮ
țźȞȳǌƖȻǣǌƥȞнǸʨȞƥƝƥȦ țǸȦȦǌƕǌǣǌȳƦȦƝѸƥǬțǣǸǌн
ƥǮƖǸȻȞźƿƦƥȦțźȞǣźƖȞƦźȳǌǸǮƝƥɒźǣƥȻȞźǝǸȻȳƦƥƿȞƂƖƥƋ
ǣźțȞǸƝȻƖȳǌǸǮƥȳƋǣźȳȞźǮȦƾǸȞǬźȳǌǸǮм¦źƖǸǣǣźƕǸȞźȳǌǸǮ
ƥǮȳȞƥǣƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦǮźȳǌǸǮźǣƥȦƥȳǌǮȳƥȞǮźȳǌǸǮźǣƥȦƥȳ
ǣƥȦƥƖȳƥȻȞțȞǌɒƦƥȦȳƦƿźǣƥǬƥǮȳƥȦȦƥǮȳǌƥǣǣƥнǮǸȳźǬǬƥǮȳ
țǸȻȞƾźƖǌǣǌȳƥȞǣѸźƖƖƴȦƝƥȦà°KźȻʫǮźǮƖƥǬƥǮȳƥȳ
ȦȳǌǬȻǣƥȞǣƥȻȞțźȞȳǌƖǌțźȳǌǸǮźȻɘǬźȞƖǇƦȦțȻƕǣǌƖȦțźȞǣƥ
ƕǌźǌȦƝƥțǸǣǌȳǌȝȻƥȦƝƥțȞƦƾƦȞƥǮƖƥǮźȳǌǸǮźǣƥм

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



¦ƥțȞǸƿȞźǬǬƥqàςK ɒǌȦƥƋ źǬƦǣǌǸȞƥȞǣƥȦ
țȞźȳǌȝȻƥȦƝѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦƝƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦ
ƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȝȻѸǌǣȦǸȻȳǌƥǮȳмKǮȞƦțǸǮȦƥƋȻǮ
ƕƥȦǸǌǮƥɘțȞǌǬƦțźȞǣƥȦƦƝȻțȞƥǮƥȻȞȦƥǮǬźȳǌƴȞƥ
ƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮƥȳƝƥƖǸǮȦƥǌǣȦțƥȞȦǸǮǮźǣǌȦƦȦнǣƥ
țȞǸƿȞźǬǬƥź ƝƦʫǮǌȻǮƥǮǸȻɒƥǣǣƥƾǸȞǬƥ
ƝѸźȦȦǌȦȳźǮƖƥȳƥƖǇǮǌȝȻƥнƥǮƖǸǣǣźƕǸȞźȳǌǸǮźɒƥƖ
ȻǮƥǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮțźǮźƾȞǌƖźǌǮƥƕźȦƦƥźȻ9ȻȞǠǌǮź
cźȦǸм¦ѸqǮȦȳǌȳȻȳqǮȳƥȞǮźȳǌǸǮźǣƝѸqǮƿƦǮǌƥȞǌƥƝƥ
ǣѸKźȻƥȳƝƥǣѸKǮɒǌȞǸǮǮƥǬƥǮȳјςǌKљнȦțƦƖǌźǣǌȦƦ
ƝźǮȦǣź ƾǸȞǬźȳǌǸǮƝѸǌǮƿƦǮǌƥȻȞȦƥȳ Ɲƥ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣȦнƾźɒǸȞǌȦƥǣѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƝƥȦƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƥȳƝǌțǣǻǬƦȦм
AƥȦƥǮȝȻƪȳƥȦƋφƥȳρςǬǸǌȦźțȞƴȦǣѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮ
ƝȻƝǌțǣǻǬƥнźǌǮȦǌȝȻƥƝƥȦǌǮǌȳǌźȳǌɒƥȦȳƥǣǣƥȦȝȻƥ
ǣƥȦǝǸȻȞǮƦƥȦƝƥǣѸƥǮȳȞƥțȞǌȦƥнǣƥȦźȦȦǸƖǌźȳǌǸǮȦƝƥ
ãlƥȳǣƥȦƾǸȞȻǬȦƝƥǣѸƥǬțǣǸǌнȞƥǮƾǸȞƖƥǮȳǣź
ȞƥǣźȳǌǸǮƥǮȳȞƥǣƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦƥȳǣƥςǌKм

/ ǣѸǌȦȦȻƥƝƥ Ɩƥ țȞǸƿȞźǬǬƥƝѷźȦȦǌȦȳźǮƖƥ
ȳƥƖǇǮǌȝȻƥнǣƥȦƦƝȻțȞƥǮƥȻȞȦźƖȝȻǌƴȞƥǮȳǣƥȦ
ƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦǮƦƖƥȦȦźǌȞƥȦțǸȻȞо

Å AƦɒƥǣǸțțƥȞǣƥȻȞȦѹȦƥȞɒǌƖƥȦƖźȞȞǌƴȞƥȦѺƝźǮȦǣƥ
ƕȻȳƝѸźǬƦǣǌǸȞƥȞǣѸǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƝƥ
ǣƥȻȞȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝźǮȦǣƥȦȦȳźƿƥȦƥȳȦȻȞǣƥ
ǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣм

Å ãƥǮƾǸȞƖƥȞǣƥȦȞƥǣźȳǌǸǮȦƥȳǣƥȦțźȞȳƥǮźȞǌźȳȦ
źɒƥƖǣƥȦƥǬțǣǸəƥȻȞȦƥȳǣƥȦźȻȳȞƥȦźƖȳƥȻȞȦƝƥ
ǣƥȻȞƦƖǸȦəȦȳƴǬƥм

Å àȞǸǬǸȻɒǸǌȞǣѸƥȦțȞǌȳƝѸƥǮȳȞƥțȞǌȦƥƥȳƾǸȻȞǮǌȞƝƥȦ
ǸȻȳǌǣȦźțțȞǸțȞǌƦȦźȻɘƦȳȻƝǌźǮȳȦțƥǮƝźǮȳǣƥȻȞ
ƾǸȞǬźȳǌǸǮм

Å ëȳȞȻƖȳȻȞƥȞƥȳźǮǌǬƥȞǣƥȻȞȞƦȦƥźȻƝѸźǮƖǌƥǮȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦм

Å °ƥȦȻȞƥȞȦəȦȳƦǬźȳǌȝȻƥǬƥǮȳǣźȝȻźǣǌȳƦƥȳǣź
ȞźțǌƝǌȳƦƝƥǣѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƝƥǣƥȻȞȦ
ƝǌțǣǻǬƦȦƥȳȻȳǌǣǌȦƥȞƖƥȦƝǸǮǮƦƥȦƖǸǬǬƥǸȻȳǌǣ
ƝƥƝƦƖǌȦǌǸǮȦȳȞźȳƦƿǌȝȻƥм

ςǌKȦǸȻȳǌƥǮȳǣƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦƝȻțǸȞȳƥƾƥȻǌǣǣƥqàςK
ƿȞƂƖƥƋȻǮƥǬƦȳǇǸƝǸǣǸƿǌƥƥǮσțǇźȦƥȦо
Å àȞƦѦƝǌźƿǮǸȦȳǌƖƝƥȦƕƥȦǸǌǮȦƝƥȦźƖȳƥȻȞȦ
ƦƝȻƖźȳǌƾȦƥȳźƝźțȳźȳǌǸǮƝȻțȞǸƿȞźǬǬƥм

Å cǸȞǬźȳǌǸǮƝƥ τ ǝǸȻȞȦźȻ ƖźǬțȻȦƝƥ
½ȻźƿźƝǸȻƿǸȻнƖǸǬțȞƥǮźǮȳƝƥȦȦƥȦȦǌǸǮȦźɒƥƖ
ƝƥȦƥɘțƥȞȳȦƥȳƝƥȦƦƖǇźǮƿƥȦźɒƥƖǣƥȦ
ƕƦǮƦʫƖǌźǌȞƥȦјƦȳȻƝǌźǮȳȦнźǮƖǌƥǮȦƦǣƴɒƥȦн
țźȞȳƥǮźǌȞƥȦљм

Å ëȻǌɒǌƋƝǌȦȳźǮƖƥɒǌźħǸǸǬƥȳėǇźȳȦ țțнźɒƥƖ
ȻǮƥǮƿźƿƥǬƥǮȳƝƥτǇƥȻȞƥȦțźȞƦƝȻțȞƥǮƥȻȞ
țƥǮƝźǮȳȻǮǬǸǌȦнțǸȻȞǬƥȳȳȞƥƥǮȚȻɒȞƥƝƥȦ
ƾƥȻǌǣǣƥȦƝƥȞǸȻȳƥțƥȞȦǸǮǮźǣǌȦƦƥȦм

/ƖƥǝǸȻȞнǣƥțȞǸƿȞźǬǬƥqàςKźțƥȞǬǌȦǣźǬǌȦƥ
ƥǮțǣźƖƥƥȳǣƥȞƥǮƾǸȞƖƥǬƥǮȳƝƥςσȦƥȞɒǌƖƥȦ
ƝѸǸȞǌƥǮȳźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм¦ƥǮǸǬƕȞƥƝƥ
ȞƥȦȦǸȻȞƖƥȦǇȻǬźǌǮƥȦźʨƥƖȳƦƥȦźȻɘȦƥȞɒǌƖƥȦƝƥ
ƖźȞȞǌƴȞƥźźȻƿǬƥǮȳƦƝƥχτәнțźȦȦźǮȳƝƥσρƋυτм
¦ƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳǸǮȳƾǸȞƿƦ
țǣȻȦƝƥφυπțźȞȳƥǮźȞǌźȳȦźƖȳǌƾȦźɒƥƖǣƥȦƥƖȳƥȻȞ
țȞǌɒƦнƥȳρυә ƝѸƥǮȳȞƥƥȻɘƝƦƖǣźȞƥǮȳȳȞźɒźǌǣǣƥȞ
țǣȻȦƦȳȞǸǌȳƥǬƥǮȳźɒƥƖǣȻǌм
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ëǌǮȳǌź¤ǸȻźǬƥƥȦȳțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣƝƥǣźƿƥȦȳǌǸǮƝƥȦȞƥȦȦǸȻȞƖƥȦǇȻǬźǌǮƥȦм țȞƴȦȻǮƥƖźȞȞǌƴȞƥƝƥρυźǮȦ
ƝźǮȦƝƥȦǬȻǣȳǌǮźȳǌǸǮźǣƥȦțȞǌɒƦƥȦнƥǣǣƥźƖǸǮƖƥǮȳȞƦȦǸǮƥɘțƥȞȳǌȦƥȦȻȞǣƥȦƥƖȳƥȻȞƝȻȞƥƖȞȻȳƥǬƥǮȳ
ȦȳȞźȳƦƿǌȝȻƥƥǮ ƾȞǌȝȻƥм

¦ƥȦƝƦʫȦźƖȳȻƥǣȦƥǮǬźȳǌƴȞƥƝѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦźȻɘȝȻƥǣȦ
ȦǸǮȳƖǸǮƾȞǸǮȳƦȦǣƥȦǝƥȻǮƥȦƾȞǌƖźǌǮȦ

cźƖƥƋȻǮǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣƝƥțǣȻȦƥǮțǣȻȦƦɒǸǣȻȳǌƾƥȳ
ƝǌɒƥȞȦǌʫƦнǣƥƝƦʫǬźǝƥȻȞțǸȻȞǣƥȦǝƥȻǮƥȦȞƦȦǌƝƥƝźǮȦ
ǣѸǌǮźƝƦȝȻźȳǌǸǮƥǮȳȞƥǣƥȦƾǸȞǬźȳǌǸǮȦƝǌȦțƥǮȦƦƥȦƥȳǣƥȦ
ƕƥȦǸǌǮȦȞƦƥǣȦƝƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦмAƥǮǸǬƕȞƥȻȦƥȦțƥȞȦǸǮǮƥȦ
ȦƥƾǸȞǬƥǮȳƝźǮȦƝƥȦƝǸǬźǌǮƥȦȳƥǣȦȝȻƥǣźƖǸǬțȳźƕǌǣǌȳƦн
ǣѸƦƖǸǮǸǬǌƥƥȳǣƥȦȦƖǌƥǮƖƥȦȦǸƖǌźǣƥȦнǸɂǣźƝƥǬźǮƝƥ
ƖǸǬǬƥǮƖƥƋƝǌǬǌǮȻƥȞнƖƥȝȻǌƖȞƦƥȻǮțźȞźƝǸɘƥоǣƥȦ
ƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦțƥǌǮƥǮȳƋȞƥƖȞȻȳƥȞƝƥȦȳźǣƥǮȳȦȳźǮƝǌȦȝȻƥǣƥȦ
ǝƥȻǮƥȦȦǸǮȳƖǸǮƾȞǸǮȳƦȦźȻƖǇǻǬźƿƥм¦ǸȞȦȝȻƥǣƥȦʫǣǌƴȞƥȦ
ȦǸǮȳźǣǌƿǮƦƥȦнǣѾƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳƥȦȳȦǸȻɒƥǮȳƥɘƖƥȦȦǌɒƥǬƥǮȳ
ȳǇƦǸȞǌȝȻƥнǬźǮȝȻźǮȳƝѾźțțǣǌƖźȳǌǸǮȦțȞźȳǌȝȻƥȦțǸȻȞ
țȞƦțźȞƥȞǣƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦźȻǬǸǮƝƥțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣм¦ƥȦ
ǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦƝƥƝѸƥǬțǣǸǌȦțƥȞǬźǮƥǮȳȦȦǸǮȳǣǌǬǌȳƦƥȦн
ǣźǌȦȦźǮȳǣƥȦǝƥȻǮƥȦƝǌțǣǻǬƦȦźɒƥƖȻǮƥƥɘțƦȞǌƥǮƖƥ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥȝȻǌȦƥǣǌǬǌȳƥƋȝȻƥǣȝȻƥȦȦȳźƿƥȦнƖƥȝȻǌ
ƖǸǬțǣǌȝȻƥǣƥȻȞǌǮȦƥȞȳǌǸǮм¦ƥȦȻǮǌɒƥȞȦǌȳƦȦƦțȞǸȻɒƥǮȳ
ƦƿźǣƥǬƥǮȳƝƥȦƝǌʩƖȻǣȳƦȦƋƥǮȦƥǌƿǮƥȞǣƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦ
ǮȻǬƦȞǌȝȻƥȦǮƦƖƥȦȦźǌȞƥȦнƥǮțźȞȳǌƖȻǣǌƥȞƝźǮȦȻǮƖǸǮȳƥɘȳƥ
ǸɂƖƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦȦǸǮȳƥǮƖǸǮȦȳźǮȳƥƦɒǸǣȻȳǌǸǮм/ǣѸƴȞƥ
ƝȻȞƥƖȞȻȳƥǬƥǮȳǮȻǬƦȞǌȝȻƥнƖƥȞȳźǌǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƦțȞǸȻɒƥǮȳ
ƝƥȦƝǌʩƖȻǣȳƦȦƋȻȳǌǣǌȦƥȞƝƥȦǸȻȳǌǣȦȳƥǣȦȝȻƥøƥźǬȦǸȻ
ħǸǸǬнƖƥȝȻǌȦǸȻǣǌƿǮƥǣƥƕƥȦǸǌǮȻȞƿƥǮȳƝѸǌǮȳƦƿȞƥȞƖƥȦ
ƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦƝźǮȦǣƥȦțȞǸƿȞźǬǬƥȦƝѸƦȳȻƝƥȦ
ȻǮǌɒƥȞȦǌȳźǌȞƥȦм

¦ƥȦźȳȳƥǮȳƥȦƝƥȦȞƥƖȞȻȳƥȻȞȦƥȳƝȻǬźȞƖǇƦƥǮǬźȳǌƴȞƥ
ƝƥȞƥƖȞȻȳƥǬƥǮȳƝƥǝƥȻǮƥȦƝǌțǣǻǬƦȦ

¦ƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦȦǸǮȳƝƥțǣȻȦƥǮțǣȻȦ
ƝƥǬźǮƝƦƥȦƝźǮȦȳǸȻȦǣƥȦȦƥƖȳƥȻȞȦм9ǌƥǮȝȻƥǣƥȦ
ȻǮǌɒƥȞȦǌȳƦȦțȞǸțǸȦƥǮȳƝƥȦƾǸȞǬźȳǌǸǮȦƥǮƿƥȦȳǌǸǮ
ƖǸǬǬƥȞƖǌźǣƥнʫǮźǮƖǌƴȞƥƥȳǣǸƿǌȦȳǌȝȻƥнǣƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦ
ȦǸǮȳȦǸȻɒƥǮȳƖǸǮƾȞǸǮȳƦƥȦƋȻǮƥțƦǮȻȞǌƥƝƥȞƥȦȦǸȻȞƖƥȦ
ǇȻǬźǌǮƥȦȦțƦƖǌźǣǌȦƦƥȦмcźƖƥƋǣѸƦɒǸǣȻȳǌǸǮȞźțǌƝƥƝȻ
ǬǸǮƝƥƝȻȳȞźɒźǌǣнǣźƖźțźƖǌȳƦƝѸźƝźțȳźȳǌǸǮƝƥɒǌƥǮȳǣź
ȝȻźǣǌȳƦǣźțǣȻȦƖȞȻƖǌźǣƥțǸȻȞǣƥȦǝƥȻǮƥȦƝǌțǣǻǬƦȦнȝȻǌ
ƝǸǌɒƥǮȳȦȻǌɒȞƥǣƥȞəȳǇǬƥƝƥȦǮǸȻɒƥǣǣƥȦȳƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥȦм
¦ƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦƖǸǬțǸȞȳƥǬƥǮȳźǣƥȦȳƥǣǣƥȦȝȻƥǣź
ƖǸǬǬȻǮǌƖźȳǌǸǮнǣѸźƝźțȳźƕǌǣǌȳƦƥȳǣƥȳȞźɒźǌǣƥǮƦȝȻǌțƥ
ȦǸǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳƥȦȦƥǮȳǌƥǣǣƥȦм

¦ƥȦȞƥƖȞȻȳƥȻȞȦțƥȻɒƥǮȳțȞƦƾƦȞƥȞǣƥțǸȳƥǮȳǌƥǣƝƥ
ƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƝѸȻǮǝƥȻǮƥƝəǮźǬǌȝȻƥțƥȻ
ƥɘțƦȞǌǬƥǮȳƦƋ ƖƥǣȻǌƝѸȻǮƥțƥȞȦǸǮǮƥƥɘțƦȞǌǬƥǮȳƦƥ
ǬźǌȦǬǸǌǮȦƥǮƖǣǌǮƥƋȦѷźƝźțȳƥȞм¦ǸȞȦƝƥȦƥǮȳȞƥȳǌƥǮȦн
ǣƥȦǝƥȻǮƥȦƝǌțǣǻǬƦȦƝǸǌɒƥǮȳȦźɒǸǌȞȦƥțȞƦȦƥǮȳƥȞн
ǬƥȳȳȞƥƥǮ ɒźǣƥȻȞǣƥȻȞȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦƥȳ ǣƥȻȞ
ƥɘțƦȞǌƥǮƖƥнəƖǸǬțȞǌȦƖƥǣǣƥȦźƖȝȻǌȦƥȦƝźǮȦǣƥƖźƝȞƥƝƥ
țȞǸǝƥȳȦȦƖǸǣźǌȞƥȦƥȳƖǸǬǬȻǮźȻȳźǌȞƥȦƥȳƝƥȦȳźƿƥȦм¦ƥȦ
ƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳǸǮȳȻǮȞǻǣƥƖȞȻƖǌźǣƋ
ǝǸȻƥȞƝźǮȦǣźțȞƦțźȞźȳǌǸǮƝƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦźȻɘƥǮȳȞƥȳǌƥǮȦ
ƥȳƝǸǌɒƥǮȳƦɒźǣȻƥȞǣƥȻȞǌǬțźƖȳțǸȻȞƖǸǬțȞƥǮƝȞƥǣƥȦ
ȞźǌȦǸǮȦțǸȻȞǣƥȦȝȻƥǣǣƥȦǣƥȦƝǌțǣǻǬƦȦǮƥȦѸǌǮȳƴƿȞƥǮȳ
țźȦм ¦ƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦƝǸǌɒƥǮȳƝƦɒƥǣǸțțƥȞƝƥȦ
țźȞȳƥǮźȞǌźȳȦźɒƥƖǣƥȦƦƖǸǣƥȦțǸȻȞȦѸźȦȦȻȞƥȞȝȻƥǣƥȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦȦǸǮȳƾǸȞǬƦȦƥǮƾǸǮƖȳǌǸǮƝƥǣƥȻȞȦƕƥȦǸǌǮȦ
ȞƦƥǣȦƥȳțǸȻȞƖȞƦƥȞȻǮɒǌɒǌƥȞƝƥƖźǮƝǌƝźȳȦм

AǌʨƦȞƥǮƖƥȦƝѸǌǮȦƥȞȳǌǸǮȦƥǣǸǮǣƥƿƥǮȞƥ

¦ƥȦǌǮƦƿźǣǌȳƦȦƥǮȳƥȞǬƥȦƝѸǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƥȳ
ƝƥƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƝƥƖźȞȞǌƴȞƥȦѸźƖƖƥǮȳȻƥǮȳźȻƖǸȻȞȦƝƥ
ǣźƖźȞȞǌƴȞƥм/ǣѸƥǮȳȞƦƥнǣƥȦȞƥƖȞȻȳƥȻȞȦƖǸǮȦȳźȳƥǮȳțƥȻƝƥ
ƝǌȦƖȞǌǬǌǮźȳǌǸǮƥǮȳȞƥǣƥȦǇǸǬǬƥȦƥȳǣƥȦƾƥǬǬƥȦм¦ź
ȞźǌȦǸǮƝƥƖƥȦƝǌɒƥȞƿƥǮƖƥȦǌǮǌȳǌźǣƥȦțƥȻȳȞƦȦǌƝƥȞƝźǮȦǣƥȦ
ƝǌʨƦȞƥǮƖƥȦƾźǌȳƥȦźȻƖǸȻȞȦƝȻțźȞƖǸȻȞȦȦƖǸǣźǌȞƥм¦ƥȦ
ƝǌʨƦȞƥǮƖƥȦȦƥȞǸǮȳțǣȻȦƦɒǌƝƥǮȳƥȦƝźǮȦǣƥƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳ
ƝƥƖźȞȞǌƴȞƥțǸȻȞǣƥȦțǸȦȳƥȦƝѸƥǮƖźƝȞƥǬƥǮȳмKǮ ƾȞǌȝȻƥн
ǣƥȦƾƥǬǬƥȦȦǸǮȳȳǸȻǝǸȻȞȦƖǸǮȦǌƝƦȞƦƥȦźɒƥƖȦȻȦțǌƖǌǸǮ
ȝȻźǮƝƥǣǣƥȦƝǸǮǮƥǮȳǣźțȞǌǸȞǌȳƦƋ ǣƥȻȞƖźȞȞǌƴȞƥźȻ
ƝƦȳȞǌǬƥǮȳƝƥǣźɒǌƥƝƥƾźǬǌǣǣƥм½ǮƖǸǮȦȳźȳƥȝȻѸƥǮțǣȻȦƝƥ
ǣƥȻȞɒǌƥțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥнǣƥȦƾƥǬǬƥȦȦǸǮȳȞƥȦțǸǮȦźƕǣƥȦ
ƝƥǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮƝƥȦƥǮƾźǮȳȦƥȳƝƥǣźƿƥȦȳǌǸǮƝȻƾǸəƥȞмKǮ
ƖǸǮȦƦȝȻƥǮƖƥнƥǣǣƥȦǸǮȳȳƥǮƝźǮƖƥƋ ǣǌǬǌȳƥȞǣƥȻȞȦ
țǸȦȦǌƕǌǣǌȳƦȦƝѸźɒźǮƖƥǬƥǮȳм¦ƥȞǻǣƥƝƥȦƝƥȻɘțźȞƥǮȳȦƝźǮȦ
ǣźƾźǬǌǣǣƥƝǸǌȳƪȳȞƥƖǣźȞǌʫƦнźʫǮƝƥƝǸǮǮƥȞźȻɘƾƥǬǬƥȦǣƥ
ƖǇǸǌɘƝƥƝƦɒƥǣǸțțƥȞǣƥȻȞƖźȞȞǌƴȞƥм

¦ƥȦźƖȳǌǸǮȦǮƦƖƥȦȦźǌȞƥȦțǸȻȞȦǸȻȳƥǮǌȞǣѸǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƝƥȦǝƥȻǮƥȦ

¦Ѹ ƾȞǌȝȻƥƥȦȳȻǮƖǸǮȳǌǮƥǮȳƝѸǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦƥȳȻǮƖźȞȞƥƾǸȻȞ
ǌǮȳƥȞǮźȳǌǸǮźǣțǸȻȞǣѸƦƖǸǮǸǬǌƥǬǸǮƝǌźǣƥмàǸȻȞȦǸȻȳƥǮǌȞ
ǣѸƥǬțǣǸǌƾȻȳȻȞƝƥǣźǝƥȻǮƥȦȦƥźƾȞǌƖźǌǮƥнǌǣƥȦȳƖȞȻƖǌźǣƝƥ
ǣźǮƖƥȞȻǮƥɒƦȞǌȳźƕǣƥȞƦƾǸȞǬƥƝƥǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮм ²ǸȦ
țȞǸƿȞźǬǬƥȦƦƝȻƖźȳǌƾȦƝǸǌɒƥǮȳȞƦțǸǮƝȞƥźȻɘƕƥȦǸǌǮȦƝȻ
ǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣмàǸȻȞə țźȞɒƥǮǌȞнǮǸȻȦƝƥɒǸǮȦ
ƥǮƖǸȻȞźƿƥȞƝƥ ɒƦȞǌȳźƕǣƥȦțźȞȳƥǮźȞǌźȳȦƥǮȳȞƥǣƥȦ
ƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳƥȳǣƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦм:ƥȦ
țȞǸƿȞźǬǬƥȦƝǸǌɒƥǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳƪȳȞƥǣǌƦȦźȻɘțȞǌǸȞǌȳƦȦƝƥȦ
țȞǸƿȞźǬǬƥȦƝƥƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƝźǮȦƖǇźȝȻƥțźəȦмqǣƥȦȳ
ǮƦƖƥȦȦźǌȞƥƝѸźǣǌƿǮƥȞȞƦƿȻǣǌƴȞƥǬƥǮȳǣƥȦƾǸȞǬźȳǌǸǮȦƥȳǣƥȦ
ƖǸȻȞȦțȞǸțǸȦƦȦȦȻȞǣƥȦƕƥȦǸǌǮȦƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥȦмàǸȻȞȞƥȦȳƥȞ
ƥǮțǇźȦƥźɒƥƖǣѸƦɒǸǣȻȳǌǸǮƝƥȦƕƥȦǸǌǮȦƝȻǬźȞƖǇƦнǮǸȻȦ
ƝƥɒǸǮȦƦƿźǣƥǬƥǮȳǮǸȻȦƖǸǮƖƥǮȳȞƥȞȦȻȞǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮ
ƖǸǮȳǌǮȻƥƥȳǣѸźƖȝȻǌȦǌȳǌǸǮƝƥƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦм

:ƥǣźȦǌƿǮǌʫƥȝȻѸǌǣƾźȻȳǌǮɒƥȦȳǌȞƝźǮȦǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮźȻ
ǮǌɒƥźȻƝƥǣѸƥǮȳȞƥțȞǌȦƥнȝȻǌƥȦȳȦǸȻɒƥǮȳȞƦȳǌƖƥǮȳƥƋǣƥ
ƾźǌȞƥм ȻȦƥǌǮƝƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦнǣźǬǌȦƥƥǮțǣźƖƥƝƥ
țȞǸƿȞźǬǬƥȦƝƥȳȻȳǸȞźȳƥǮƖǸȻȞźƿƥǣƥȦǝƥȻǮƥȦƝǌțǣǻǬƦȦ
ƋƝƦɒƥǣǸțțƥȞǣƥȻȞȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦм¦ѸƥȦțȞǌȳƝѸƥǮȳȞƥțȞǌȦƥ
ƥȦȳƦƿźǣƥǬƥǮȳȻǮƥȦǸǣȻȳǌǸǮȝȻǌƝǸǌȳƪȳȞƥȦǸȻȳƥǮȻƥțǸȻȞ
ǣƥȦǝƥȻǮƥȦм²ǸȻȦƝƥɒǸǮȦƥǮƖǸȻȞźƿƥȞǣƥȦǝƥȻǮƥȦƋƖȞƦƥȞ
ǣƥȻȞțȞǸțȞƥƥǮȳȞƥțȞǌȦƥм:ƥǣźǮƦƖƥȦȦǌȳƥȻǮźƖƖƴȦźȻ
ʫǮźǮƖƥǬƥǮȳнȻǮ ȦǸȻȳǌƥǮƥȳ ƝƥȦ țȞǸƖƦƝȻȞƥȦ
źƝǬǌǮǌȦȳȞźȳǌɒƥȦȦǌǬțǣǌʫƦƥȦмKǮʫǮнǣƥȦǝƥȻǮƥȦƾȞǌƖźǌǮȦ
ƝǸǌɒƥǮȳȦǸȞȳǌȞƝƥȦȦƖǇƦǬźȦƝƥțƥǮȦƦƥƥȳƝѸƥǬțǣǸǌ
ȳȞźƝǌȳǌǸǮǮƥǣȦнźʫǮƝƥȦѸźƝźțȳƥȞƋ ȻǮǬǸǮƝƥțǣȻȦ
ǬǸƕǌǣƥƥȳƝƥȦѸǸȻɒȞǌȞƋƝƥǮǸȻɒƥǣǣƥȦǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦм

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



AźǮȦǣƥƖźƝȞƥƝƥȦƥȦźƖȳǌɒǌȳƦȦнqàςK źʫǮźǮƖƦǣѸǸȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮƝѸźȳƥǣǌƥȞȦƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮźɘƦȦȦȻȞǣƥ
ƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƝƥѹȦǸƾȳȦǠǌǣǣȦѺнƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦǮǸǮȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦм:ƥȦźȳƥǣǌƥȞȦǸǮȳƦȳƦǬǌǮȻȳǌƥȻȦƥǬƥǮȳ
ƖǸǮƙȻȦțǸȻȞźǌƝƥȞǣƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƋǮźɒǌƿȻƥȞƝźǮȦǣƥȻȞțźȞƖǸȻȞȦțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣƥȳƋƾźƖǌǣǌȳƥȞǣƥȻȞǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮ
ƝźǮȦǣƥǬǸǮƝƥƝȻȳȞźɒźǌǣм

¦ѸȻǮƝƥȦƕƦǮƦʫƖǌźǌȞƥȦƝƥƖƥȳȳƥǌǮǌȳǌźȳǌɒƥƥȦȳǣƥƿȞǸȻțƥqǮȦȳǌȳȻȳëȻțƦȞǌƥȻȞѷqǮƾǸȞǬźȳǌȝȻƥјqëqљнȻǮ
ƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳțȞǌɒƦȞƥǮǸǬǬƦƖȞƦƦƥǮρωωτнȝȻǌƖǸǬțȳƥțǣȻȦƝƥςυππƦȳȻƝǌźǮȳȦм
ãƥƖǸǮǮźǌȦȦźǮȳǣѸǌǬțǸȞȳźǮƖƥƝƥƾźɒǸȞǌȦƥȞǣѸǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƝƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝźǮȦǣƥȦǬƦȳǌƥȞȦƝȻ
ǮȻǬƦȞǌȝȻƥƥȳƝƥǣѷƥǮȳȞƥțȞƥǮƥȻȞǌźȳнǣѸqëqźƕƦǮƦʫƖǌƦƝѸȻǮƥźȦȦǌȦȳźǮƖƥȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦȻȞǬƥȦȻȞƥțǸȻȞȦǸȻȳƥǮǌȞ
ƖƥȳȳƥǌǮǌȳǌźȳǌɒƥмKǮƖǸǣǣźƕǸȞźȳǌǸǮźɒƥƖàǸǣźȞǌȦȦȦǸнȻǮƥźȦȦǸƖǌźȳǌǸǮǌǮȳƥȞǮźȳǌǸǮźǣƥƝǸǮȳǣƥȦǌƴƿƥƥȦȳƋ
AźǠźȞƥȳȝȻǌȻȳǌǣǌȦƥǣźȳƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥǮȻǬƦȞǌȝȻƥƖǸǬǬƥțǣźȳƥƾǸȞǬƥțǸȻȞȞƥǣƥɒƥȞǣƥȦƝƦʫȦǌǬțǸȞȳźǮȳȦ
źȻɘȝȻƥǣȦȦǸǮȳƖǸǮƾȞǸǮȳƦȦǣƥȦǝƥȻǮƥȦнǣѸqëqȦѸƥȦȳƥǬƕźȞȝȻƦƥƝźǮȦƖƥɒǸəźƿƥм

¦ƥțźȞȳƥǮźȞǌźȳƥǮȳȞƥqëqƥȳàǸǣźȞǌȦȦȦǸɒǌȦźǌȳƋƾǸȻȞǮǌȞȻǮƥƾǸȞǬźȳǌǸǮƥǮǬźȳǌƴȞƥƝѸǸȞǌƥǮȳźȳǌǸǮƥȳ
ƝѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦнźɒƥƖȻǮźƖƖƥǮȳțźȞȳǌƖȻǣǌƥȞȦȻȞǣƥȦƖźǬțȻȦȦǌȳȻƦȦƝźǮȦƝƥȦɣǸǮƥȦȞȻȞźǣƥȦɒȻǣǮƦȞźƕǣƥȦ
ȳƥǣǣƥȦȝȻƥ¤źʨȞǌǮƥн¤źǸǣźƖǠƥȳAǌǸȻȞƕƥǣмKǮȦƥǬƕǣƥнǌǣȦǸǮȳƖȞƦƦȳȞǸǌȦźȳƥǣǌƥȞȦƝǌȦȳǌǮƖȳȦо

Å ȳƥǣǌƥȞρѦѹ țțȞƥǮƝȞƥƋȦƥƖǸǮǮźǐȳȞƥѺо:ƥȳźȳƥǣǌƥȞźțǸȻȞƕȻȳƝѸźǌƝƥȞǣƥȦǝƥȻǮƥȦƋȞƦʬƦƖǇǌȞƋǣƥȻȞȦ
ƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦǮǸǮȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦƥȳƋƖǸǬțȞƥǮƝȞƥƖǸǬǬƥǮȳȳǌȞƥȞțźȞȳǌƝƥǣƥȻȞȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦǇȻǬźǌǮƥȦ
țźȞźǣǣƴǣƥǬƥǮȳƋǣƥȻȞȦƖźțźƖǌȳƦȦȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦм

Å ȳƥǣǌƥȞςѦѹĖźǣǸȞǌȦƥȞȦǸǮțźȞƖǸȻȞȦțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣѺо¦ѸǸƕǝƥƖȳǌƾƝƥƖƥȳźȳƥǣǌƥȞƦȳźǌȳƝƥțƥȞǬƥȳȳȞƥźȻɘ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƥȞƥƖǸǮǮźǐȳȞƥǣźȞǌƖǇƥȦȦƥƝƥǣƥȻȞțźȞƖǸȻȞȦțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣƥȳѷźȞȳǌƖȻǣƥȞƥʩƖźƖƥǬƥǮȳǣƥȻȞȦ
ƥɘțƦȞǌƥǮƖƥȦțǸȻȞźȳȳƥǌǮƝȞƥǣƥȻȞȦǸƕǝƥƖȳǌƾȦƝƥƖźȞȞǌƴȞƥм

Å ȳƥǣǌƥȞσѦѹøƥƖǇǮǌȝȻƥȦƝƥȞƥƖǇƥȞƖǇƥƝѸƥǬțǣǸǌѺо:ƥȳźȳƥǣǌƥȞźțƥȞǬǌȦźȻɘƦȳȻƝǌźǮȳȦƝѸźƖȝȻƦȞǌȞƝƥȦ
ȦȳȞźȳƦƿǌƥȦƝƥȞƥƖǇƥȞƖǇƥƝѸƥǬțǣǸǌƥȳƝƥȳǌȞƥȞțźȞȳǌƝƥȦȳƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥȦǮȻǬƦȞǌȝȻƥȦțǸȻȞźǬƦǣǌǸȞƥȞǣƥȻȞȦ
țƥȞȦțƥƖȳǌɒƥȦƝѸƥǬțǣǸǌм

:ƥȦźȳƥǣǌƥȞȦǸǮȳƦȳƦźǮǌǬƦȦƖǸǮǝǸǌǮȳƥǬƥǮȳțźȞƝƥȦ
ȞƥțȞƦȦƥǮȳźǮȳȦƝƥǣѸqëqƥȳƝƥàǸǣźȞǌȦȦȦǸнƖƥȝȻǌź
ƝǸǮǮƦǣǌƥȻƋȻǮțȞǸƿȞźǬǬƥțǌǣǸȳƥȝȻǌźƥȻȻǮ
ǌǬțźƖȳțǸȦǌȳǌƾȦȻȞțȞƴȦƝƥτππƦȳȻƝǌźǮȳȦм ʫǮ
ƝѸźȦȦȻȞƥȞȻǮȳȞźǮȦƾƥȞȳƝȻȞźƕǣƥƝƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦн
ƝƥȦźƖȳǌɒǌȳƦȦƝƥƖǸǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮƝѸƦȝȻǌțƥǸǮȳƦȳƦ
ǸȞƿźǮǌȦƦƥȦƥǮȳȞƥǣƥ țźȞȳƥǮźǌȞƥƝѸźȦȦǌȦȳźǮƖƥ
ȳƥƖǇǮǌȝȻƥƥȳǣѸƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳм

¦ѸǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮƝƥƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦƖǸǬțǸȞȳƥǬƥǮȳźǣƥȦ
ƝźǮȦǣƥțȞǸƿȞźǬǬƥƝѸƦȳȻƝƥȦȞƥʬƴȳƥǣѸƥǮƿźƿƥǬƥǮȳ
Ɲƥ ǣѸqëqƋ ƾǸȻȞǮǌȞȻǮƥƦƝȻƖźȳǌǸǮǇǸǣǌȦȳǌȝȻƥн
ƕƦǮƦʫƖǌźǮȳƋ ǣѸƥǮȦƥǬƕǣƥƝƥ ǣźțǸțȻǣźȳǌǸǮ
ƦȳȻƝǌźǮȳƥм KǮ ǌǮȳƦƿȞźǮȳƖƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦ
ƥȦȦƥǮȳǌƥǣǣƥȦƝźǮȦȦƥȦǸʨȞƥȦƦƝȻƖźȳǌɒƥȦнǣѸqëqɒǌȦƥƋ
ǬǌƥȻɘțȞƦțźȞƥȞǣƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦźȻɘƖǸǬțǣƥɘǌȳƦȦƝƥǣź
ǬźǌǮѦƝѸȚȻɒȞƥǬǸƝƥȞǮƥнƥǮǣƥȻȞƝǸǮǮźǮȳǣƥȦ
ǬǸəƥǮȦƝƥțȞǸȦțƦȞƥȞƝźǮȦǣƥȦƝǸǬźǌǮƥȦƝѸźƖȳǌɒǌȳƦ
ȝȻѸǌǣȦǸǮȳƖǇǸǌȦǌȦм

ãK²c½ã:KãҔ¦Ѹ :âÿqëqøq½²ҔAKҔë½cøҔë¤q¦¦ëà½ÿãҔÿ²KҔ°Kq¦¦KÿãKҔq²øLdã øq½²Ҕ
àã½cKëëq½²²K¦¦K

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



¤ǸǝǸƝȻƥȦȳƖǇƥƾƝƥǣѸȻǮǌȳƦѹàźȞȳƥǮźȞǌźȳƥȳǬǸƕǌǣǌȦźȳǌǸǮƝƥȦȞƥȦȦǸȻȞƖƥȦѺźȻȦƥǌǮƝƥǣѸqǮȦȳǌȳȻȳƿǇźǮƦƥǮ
ƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȳƥƖǇǮǌȝȻƥƥȳƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥјdǇźǮźøƥƖǇǮǌƖźǣĖǸƖźȳǌǸǮźǣKƝȻƖźȳǌǸǮźǮƝ
øȞźǌǮǌǮƿнøĖKøљмqǣȦǸȻǣǌƿǮƥǣѸǌǬțǸȞȳźǮƖƥƖȞȻƖǌźǣƥƝƥȦǌǮɒƥȦȳǌȦȦƥǬƥǮȳȦƥǮƖǸȻȞȦƝźǮȦǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳƥȳǣź
ƾǸȞǬźȳǌǸǮȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦƥȳțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣȦјKcøàљнźʩȞǬźǮȳȝȻѸǌǣȦѸźƿǌȳƝƥǣźțǌƥȞȞƥźǮƿȻǣźǌȞƥțǸȻȞƿźȞźǮȳǌȞƝƥȦ
ǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦƝѸƥǬțǣǸǌźȻɘƿƦǮƦȞźȳǌǸǮȦƾȻȳȻȞƥȦм

¦ƥȦƝƦʫȦźƖȳȻƥǣȦƥǮ ǬźȳǌƴȞƥƝѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦ
źȻɘȝȻƥǣȦǣźǝƥȻǮƥȦȦƥƿǇźǮƦƥǮǮƥƥȦȳƖǸǮƾȞǸǮȳƦƥ

¦ƥȦƝƦʫȦźƖȳȻƥǣȦźȻɘȝȻƥǣȦƥȦȳƖǸǮƾȞǸǮȳƦƥǣź
ǝƥȻǮƥȦȦƥƿǇźǮƦƥǮǮƥțƥȻɒƥǮȳƪȳȞƥƖǣźȦȦƦȦƥǮȝȻźȳȞƥ
ƖźȳƦƿǸȞǌƥȦоǣźƝǌȦțǸǮǌƕǌǣǌȳƦƝѸƥǬțǣǸǌȦƾǸȞǬƥǣȦнǣƥȦ
ƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦźƝźțȳƦƥȦƋǣѸƥǬțǣǸǌнǣѸƥɘǸƝƥȞȻȞźǣƥȳ
ǣѸƥɘǸƝƥȻȞƕźǌǮнƥȳǣźƝǌʩƖȻǣȳƦƝѸźƖƖƦƝƥȞƋ ƝƥȦ
ƥǬțǣǸǌȦƝƦƖƥǮȳȦмKǮƥʨƥȳнǌǣƥɘǌȦȳƥƝƥȦǣźƖȻǮƥȦ
ƝźǮȦǣƥȦƥƖȳƥȻȞƾǸȞǬƥǣм¦ƥȦƥƖȳƥȻȞȞƥȦȳƥȳȞƴȦ
ǌǮƾǸȞǬƥǣƥȳțƥȻȦȳȞȻƖȳȻȞƦм¦ƥƝƥȻɘǌƴǬƥƝƦʫƥȦȳ
ƖƥǣȻǌƝƥǣѸźƝƦȝȻźȳǌǸǮźȻțǸȦȳƥмAƥȦƥǬțǣǸǌȦȦǸǮȳ
ƝǌȦțǸǮǌƕǣƥȦнǬźǌȦǣƥȦƖźǮƝǌƝźȳȦǮƥȦǸǮȳțźȦ
ȝȻźǣǌʫƦȦм¦ƥƖǸǮȳƥɘȳƥȦǸƖǌǸѦƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥȦƥǬƕǣƥ
ƦƿźǣƥǬƥǮȳƝƦƾźɒǸȞǌȦƥȞǣƥȦǝƥȻǮƥȦȞȻȞźȻɘțźȞȞźțțǸȞȳ
ƋǣƥȻȞȦțźǌȞȦȻȞƕźǌǮȦмKǮʫǮнǌǣəźȻǮƝƦʫƋȞƥǣƥɒƥȞ
țǸȻȞǸƕȳƥǮǌȞƝƥȦƥǬțǣǸǌȦƝƦƖƥǮȳȦмKǮȞźǌȦǸǮƝȻ
ǬźǮȝȻƥƝƥȳƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥнƥǮțźȞȳǌƖȻǣǌƥȞƝźǮȦǣƥȦ
țƥȳǌȳƥȦɒǌǣǣƥȦƥȳǣƥȦɒǌǣǣźƿƥȦнǣƥȦǝƥȻǮƥȦȦǸǮȳƥǮƖǸȞƥ
ȳȞǌƕȻȳźǌȞƥȦƝƥȳȞźɒźȻɘǬźǮȻƥǣȦǣǸȻȞƝȦнƖƥȝȻǌȞƥǮƝ
ǣƥȦƥǬțǣǸǌȦƝźǮȦǣƥƝǸǬźǌǮƥƝƥǣѸKcøàțƥȻ
źȳȳȞźəźǮȳȦțǸȻȞƥȻɘм

¦ѸKcøàнȻǮƖǇǸǌɘȦȳȞźȳƦƿǌȝȻƥțǸȻȞǣźƖȞƦźȳǌǸǮ
ƝѸƥǬțǣǸǌȦ

¦ƥȦƝǸǮǮƦƥȦȦȻȞǣƥȦƥƖȳƥȻȞǌǮƾǸȞǬƥǣƝȻdǇźǮź
ǬƥȳȳƥǮȳƥǮƦɒǌƝƥǮƖƥȦźƾǸȞȳƥƝƦțƥǮƝźǮƖƥƋǣѸƦƿźȞƝ
ƝƥǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳƥȳƝƥǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦƥȳ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣȦјKcøàљнțȞǌǮƖǌțźǣƥǬƥǮȳƖźȞźƖȳƦȞǌȦƦȦ
țźȞƝƥȦƥǬțǣǸǌȦǬźǮȻƥǣȦƥȳźɘƦȦȦȻȞǣƥȦ
ƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦнȳƥǣȦȝȻƥǣźƖǸȻȳȻȞƥнǣźǬƦƖźǮǌȝȻƥ
źȻȳǸǬǸƕǌǣƥƥȳǣƥȦƥǬțǣǸǌȦƝźǮȦǣƥȦȦƥƖȳƥȻȞȦƝƥ
ǣѸǇǻȳƥǣǣƥȞǌƥƥȳƝƥǣźƕƥźȻȳƦм:ǸǬțȳƥȳƥǮȻƝƥǣź
ǝƥȻǮƥȦȦƥƝƥǣźțǸțȻǣźȳǌǸǮƿǇźǮƦƥǮǮƥƥȳƝƥǣźȞźȞƥȳƦ
ƝƥȦțǸȦȦǌƕǌǣǌȳƦȦƝѸƥǬțǣǸǌƾǸȞǬƥǣțźȞȞźțțǸȞȳƋǣź
ȳźǌǣǣƥƝȻ țźəȦнǣѸǌǮɒƥȦȳǌȦȦƥǬƥǮȳƝźǮȦǣѸKcøà
ƖǸǮȦȳǌȳȻƥȻǮƥɒǸǌƥțȞǸǬƥȳȳƥȻȦƥțǸȻȞǣźƖȞƦźȳǌǸǮ
ƝѸƥǬțǣǸǌȦм:ƥțƥǮƝźǮȳнǣƥȦƖźȞȞǌƴȞƥȦƝźǮȦǣѸKcøà
ǬźǮȝȻƥǮȳȦǸȻɒƥǮȳƝѸźȳȳȞźǌȳțǸȻȞǣƥȦǝƥȻǮƥȦнȝȻǌǣƥȦ
ƖǸǮȦǌƝƴȞƥǮȳƿƦǮƦȞźǣƥǬƥǮȳƖǸǬǬƥȳȞźǮȦǌȳǸǌȞƥȦ
țǣȻȳǻȳȝȻѸźȦțǌȞźȳǌǸǮǮƥǣǣƥȦм

àǸȻȞȞƥǬƦƝǌƥȞƋƖƥȳȳƥȦǌȳȻźȳǌǸǮнǣѸqǮȦȳǌȳȻȳƿǇźǮƦƥǮ
ƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳƥȳƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦƥȳ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣȦјKcøàљнƖȞƦƦƥƥǮςπςπțźȞȻǮƥǣǸǌ
țźȞǣƥǬƥǮȳźǌȞƥнȦѸƥȦȳƥʨǸȞƖƦƥƝѸƦǣƥɒƥȞǣƥȦǮǸȞǬƥȦƥȳ
ƝƥțȞǸǬǸȻɒǸǌȞǣźȝȻźǣǌȳƦźȻȦƥǌǮƝȻȦƥƖȳƥȻȞм:ƥȳȳƥ
ȞƥȦȳȞȻƖȳȻȞźȳǌǸǮźƝǸǮǮƦƝƥȦȞƦȦȻǣȳźȳȦțȞǸǬƥȳȳƥȻȞȦн
źɒƥƖȻǮƥźȻƿǬƥǮȳźȳǌǸǮǮǸȳźƕǣƥƝƥȦƝƥǬźǮƝƥȦ
ƝѸǌǮȦƖȞǌțȳǌǸǮźȻɘțȞǸƿȞźǬǬƥȦƝѸKcøàźȻƖǸȻȞȦƝƥȦ
ȳȞǸǌȦƝƥȞǮǌƴȞƥȦźǮǮƦƥȦнƖƥȝȻǌȳƦǬǸǌƿǮƥƝѸȻǮƥ
ƦɒǸǣȻȳǌǸǮțǸȦǌȳǌɒƥм

ȻțźȞźɒźǮȳнσπππππƦȳȻƝǌźǮȳȦȦѸǌǮȦƖȞǌɒźǌƥǮȳƝźǮȦ
ǣѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳƿƦǮƦȞźǣƥȳȦƥȻǣƥǬƥǮȳρχπππƝźǮȦ
ǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳƥȳƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮ
ȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦƥȳțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣȦм țȞƴȦȳȞǸǌȦźǮȦнțȞƴȦ
ƝƥφππππƦȳȻƝǌźǮȳȦȦƥȦǸǮȳǌǮȦƖȞǌȳȦƋǣѸKcøàм

KǮǸȻȳȞƥнǣѸqǮȦȳǌȳȻȳźǬǌȦƥǮțǣźƖƥƝƥȦƖǸǬțǸȦźǮȳƥȦ
ǸƕǣǌƿźȳǸǌȞƥȦƝѸƥɘțƦȞǌƥǮƖƥȦȻȞǣƥǣǌƥȻƝƥȳȞźɒźǌǣƝźǮȦ
ǣƥȦțȞǸƿȞźǬǬƥȦƝѸKcøàнƿźȞźǮȳǌȦȦźǮȳȝȻƥǣƥȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦźƖȝȻǌƴȞƥǮȳƝƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦțȞźȳǌȝȻƥȦƥȳ
ȦǸǮȳƥɘțǸȦƦȦźȻɘțȞźȳǌȝȻƥȦƝƥǣѸǌǮƝȻȦȳȞǌƥм ȻѦƝƥǣƋ
ƝƥǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮȳƥƖǇǮǌȝȻƥнǣƥțȞǸƿȞźǬǬƥǬƥȳ
ǣѸźƖƖƥǮȳȦȻȞǣƥȦǬźȳǌƴȞƥȦƾǸǮƝźǬƥǮȳźǣƥȦȳƥǣǣƥȦȝȻƥ
ǣƥȦǬźȳǇƦǬźȳǌȝȻƥȦƥȳǣѸźǮƿǣźǌȦнźǌǮȦǌȝȻƥȦȻȞǣƥȦ
ƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦǮǸǮȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦȳƥǣǣƥȦȝȻƥǣź
ƖȞƦźȳǌɒǌȳƦнǣѸǌǮǮǸɒźȳǌǸǮнǣѸƥȦțȞǌȳƝѸƥǮȳȞƥțȞǌȦƥƥȳǣź
ȞƦȦǸǣȻȳǌǸǮƝƥțȞǸƕǣƴǬƥȦмKǮǸȻȳȞƥнǣѸqǮȦȳǌȳȻȳțǣźǌƝƥ
ƥǮƾźɒƥȻȞƝƥǣѸƦƿźǣǌȳƦƝƥȦȦƥɘƥȦƝźǮȦǣƥȦƥƖȳƥȻȞнƥǮ
ȦѸźȳȳźȝȻźǮȳƋƝƥȦțȞǸƕǣƴǬƥȦȳƥǣȦȝȻƥǣѸǌǮźƝƦȝȻźȳǌǸǮ
ƝƥȦǌǮȦȳźǣǣźȳǌǸǮȦțǸȻȞǣƥȦƾƥǬǬƥȦјǬźǮȝȻƥƝƥ
ȦźǣǣƥȦƝƥƕźǌǮȦнțźȞƥɘƥǬțǣƥљƥȳƥǮțȞǸǬǸȻɒźǮȳ
ǣѸǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮƝƥȦțƥȞȦǸǮǮƥȦǇźǮƝǌƖźțƦƥȦм

ĖǸȳȞƥɒǌȦǌǸǮƝƥǣѸźɒƥǮǌȞƝƥǣѸƥǬțǣǸǌțǸȻȞǣźǝƥȻǮƥȦȦƥ
ƿǇźǮƦƥǮǮƥƥȳźƾȞǌƖźǌǮƥƥȳǣƥȦźƖȳǌǸǮȦǮƦƖƥȦȦźǌȞƥȦ
țǸȻȞǣźȦǸȻȳƥǮǌȞ

àǸȻȞƥǮɒǌȦźƿƥȞǣѸźɒƥǮǌȞƝƥǣѸƥǬțǣǸǌțǸȻȞǣźǝƥȻǮƥȦȦƥ
ƿǇźǮƦƥǮǮƥƥȳźƾȞǌƖźǌǮƥнǣźțȞƥǬǌƴȞƥȝȻƥȦȳǌǸǮƋȦƥ
țǸȦƥȞƥȦȳǣźȦȻǌɒźǮȳƥоѹâȻƥǣƥȦȳǮǸȳȞƥźɒźǮȳźƿƥу
²ǸȻȦȦǸǬǬƥȦțǣȻȦțƥȻțǣƦȦȝȻƥȳǸȻȦǣƥȦźȻȳȞƥȦ
țźəȦƥȳǮǸȳȞƥțǸțȻǣźȳǌǸǮƥȦȳǣźțǣȻȦǝƥȻǮƥмqǣƥȦȳ
țȞǌǬǸȞƝǌźǣƝѸźțțȞƥǮƝȞƥƝƥȦǮźȳǌǸǮȦȝȻǌǸǮȳƖǸǮǮȻ
ƝƥȦƖǌȞƖǸǮȦȳźǮƖƥȦȦǌǬǌǣźǌȞƥȦм

²ǸȻȦƝƥɒǸǮȦɒƥǌǣǣƥȞƋƖƥȝȻƥȳǸȻȳǣƥǬǸǮƝƥțȻǌȦȦƥ
ǬźǮƿƥȞƥȳƕǸǌȞƥм²ǸȻȦźɒǸǮȦƝƥȦȳƥȞȞƥȦźƿȞǌƖǸǣƥȦƥȳ
ƝƥǣѸƥȦțźƖƥм¦ѸǌǮɒƥȦȳǌȦȦƥǬƥǮȳƝźǮȦǣѸźƿȞǌƖȻǣȳȻȞƥƥȦȳ
ǣźțǌƥȞȞƥźǮƿȻǣźǌȞƥƝƥǣѸźɒƥǮǌȞƝƥǣѸƥǬțǣǸǌƥǮ ƾȞǌȝȻƥм
àǸȻȞțȞǸȦțƦȞƥȞнǌǣƥȦȳǮƦƖƥȦȦźǌȞƥƝƥȳǌȞƥȞțźȞȳǌƝƥǣź
ȳƥƖǇǮǸǣǸƿǌƥм

ÿǮƥƾǸǌȦƖƥȦƝƥȻɘƖȞǌȳƴȞƥȦȞƥǬțǣǌȦнǮǸȻȦƝƥɒǸǮȦ
ǮǸȻȦƖǸǮƖƥǮȳȞƥȞȦȻȞǣѸźƖȝȻǌȦǌȳǌǸǮƝƥƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦ
țǸȻȞǣƥȦǝƥȻǮƥȦмqǣƥȦȳƥȦȦƥǮȳǌƥǣƝƥȞƥǮƝȞƥǣѸKcøà
źȳȳȞźəźǮȳțǸȻȞǣƥȦǝƥȻǮƥȦźʫǮƝѸƥǮȞƥǮƾǸȞƖƥȞ
ǣѸǌǬțźƖȳм¦ƥdǇźǮźøĖKøqǮȦȳǌȳȻȳƥźȳȞźɒźǌǣǣƦźɒƥƖ
ƝƥȦțźȞȳƥǮźǌȞƥȦȳƥǣȦȝȻƥǣźdqħнǣź°źȦȳƥȞƖźȞƝ
cǸȻǮƝźȳǌǸǮнźʫǮƝƥƝƦɒƥǣǸțțƥȞȻǮƥȦȳȞźȳƦƿǌƥƝƥ
ƖǸǬǬȻǮǌƖźȳǌǸǮƖǸǬțǣƴȳƥм¦ѸKcøàǮƥƝǸǌȳțźȦƪȳȞƥ
ƖǸǮȦǌƝƦȞƦƖǸǬǬƥǣƥƝƥȞǮǌƥȞƖǇǸǌɘм

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



¦ƥȦƦȝȻǌțƥȦqàςKǸǮȳƖǸǮȦȳźȳƦȝȻƥǣƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƝƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳȳƥƖǇǮǌȝȻƥƥȳ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǬźǮȝȻźǌƥǮȳȦǸȻɒƥǮȳƝƥǬǸəƥǮȦʫǮźǮƖǌƥȞȦțǸȻȞȦƥǣźǮƖƥȞƝźǮȦƝƥȦźƖȳǌɒǌȳƦȦ
ƥǮȳȞƥțȞƥǮƥȻȞǌźǣƥȦмàǸȻȞȞƦȦǸȻƝȞƥƖƥțȞǸƕǣƴǬƥнqàςKźƝƦƖǌƝƦƝƥƾźǌȞƥƖǸǣǣźƕǸȞƥȞǣƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦƥǮ
ƖȞƦźǮȳƝƥȦƾǸǮƝȦȞƥǮǸȻɒƥǣźƕǣƥȦțǸȻȞƥǮƖǸȻȞźƿƥȞǣѸƥǮȳȞƥțȞƥǮƥȻȞǌźȳƝźǮȦǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦм

¦ƥƾǸǮƝȦȞƥǮǸȻɒƥǣźƕǣƥƥȦȳȻǮǬƦƖźǮǌȦǬƥʫǮźǮƖǌƥȞȝȻǌȦƥȞƥƖǸǮȦȳǌȳȻƥźȻʫǣƝȻȳƥǬțȦнźȻƾȻȞƥȳƋǬƥȦȻȞƥ
ȝȻƥǣƥȦƾǸǮƝȦȦǸǮȳȻȳǌǣǌȦƦȦнȞƥǬƕǸȻȞȦƦȦƥȳȞƦȻȳǌǣǌȦƦȦмqǣȦȦǸǮȳƖǸǮƙȻȦțǸȻȞƪȳȞƥźȻȳǸǮǸǬƥȦнțȞǸǬǸȻɒǸǌȞ
ȻǮƥȦȳźƕǌǣǌȳƦʫǮźǮƖǌƴȞƥțƥȞǬźǮƥǮȳƥƥȳǣźƖźțźƖǌȳƦƝƥȦǸȻȳƥǮǌȞțǣȻȦǌƥȻȞȦȦƦȞǌƥȦƝƥțȞǸǝƥȳȦǸȻƝѸǌǮǌȳǌźȳǌɒƥȦм
ȻƾȻȞƥȳƋǬƥȦȻȞƥȝȻƥǣƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦȞƥǬƕǸȻȞȦƥǮȳǣƥȻȞȦțȞƪȳȦнǣƥȦƾǸǮƝȦȦǸǮȳȻȳǌǣǌȦƦȦțǸȻȞʫǮźǮƖƥȞǣƥȦ

țȞƪȳȦźȻɘǮǸȻɒƥźȻɘƦȳȻƝǌźǮȳȦм

¦ƥȦƾǸǮƝȦȞƥǮǸȻɒƥǣźƕǣƥȦǸǮȳƦȳƦȻȳǌǣǌȦƦȦțǸȻȞо

ÅcǌǮźǮƖƥȞǣѸźƖȝȻǌȦǌȳǌǸǮƝƥǠǌȳȦƝƥƝƦǬźȞȞźƿƥо
:ƥȦǠǌȳȦȞźȦȦƥǬƕǣƥǮȳǣƥȦƦȝȻǌțƥǬƥǮȳȦƝƥƕźȦƥ
ǮƦƖƥȦȦźǌȞƥȦźȻƝƦǬźȞȞźƿƥƝѸȻǮƥźƖȳǌɒǌȳƦǣǌƦƥƋ
ǣѸKcøàм àźȞƥɘƥǬțǣƥнǣƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƥǮ
źƿȞǌƖȻǣȳȻȞƥȞƥƙǸǌɒƥǮȳȻǮƥƾźȻƖǌǣǣƥнȻǮƥǇźƖǇƥн
ƝƥȦƕǸȳȳƥȦнƥȳƖмqàςK źʫǮźǮƖƦƝƥȦǠǌȳȦƝƥ
ƝƦǬźȞȞźƿƥƝźǮȦǣƥȦƝǸǬźǌǮƥȦƝƥǣѸźƿȞǌƖȻǣȳȻȞƥн
ƝƥǣѸƦǣƥƖȳȞǌƖǌȳƦнƝƥǣźƖǸǌʨȻȞƥƥȳƝȻƖźȞȞƥǣźƿƥм

ÅëǸȻȳƥǮǌȞǣƥȦțȞǸǝƥȳȦƝѸƥǮȳȞƥțȞƥǮźȞǌźȳƝƥȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦțźȞƝƥȦƾǸǮƝȦƝѸźǬǸȞƙźƿƥм àźȞ
ƥɘƥǬțǣƥнǣѸƦƖǸǣƥțȞƪȳƥȞźυππмπππƖƾźƋȻǮȳźȻɘ
ƝѸǌǮȳƦȞƪȳǮȻǣм :ǸǬǬƥ ǌǣ ȦѸźƿǌȳƝѸȻǮ
ǌǮɒƥȦȳǌȦȦƥǬƥǮȳƋ ƖǸȻȞȳȳƥȞǬƥнǣƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦ
ʫǮźǮƖƦȦȞƥǬƕǸȻȞȦƥȞǸǮȳǣƥǬǸǮȳźǮȳƥǬțȞȻǮȳƦ
ȝȻǌȦƥȞɒǌȞźƋ ʫǮźǮƖƥȞǣƥȦțȞǸǝƥȳȦƝѸźȻȳȞƥȦ
ƦȳȻƝǌźǮȳȦм

¦ƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳƦȳźƕǣǌȦȦƥǮȳ
ǣƥȦƖǸǮƝǌȳǌǸǮȦƝƥȦțȞƪȳȦǸȻƝƥȦȦȻƕɒƥǮȳǌǸǮȦ
źƖƖǸȞƝƦȦțźȞǣƥƾǸǮƝȦнəƖǸǬțȞǌȦǣƥȦƖźǣƥǮƝȞǌƥȞȦ
Ɲƥ ȞƥǬƕǸȻȞȦƥǬƥǮȳм qǣȦȦƦǣƥƖȳǌǸǮǮƥǮȳǣƥȦ
ƕƦǮƦʫƖǌźǌȞƥȦƝƥȦƾǸǮƝȦƋǣѸǌȦȦȻƥƝѸȻǮțȞǸƖƥȦȦȻȦ
ƝƥȦƦǣƥƖȳǌǸǮȞǌƿǸȻȞƥȻɘȝȻǌźǮźǣəȦƥǣźɒǌźƕǌǣǌȳƦƥȳ
ǣѸǌǬțźƖȳƝȻțȞǸǝƥȳƝƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦźǌǮȦǌȝȻƥǣƥȻȞ
ǬǸȳǌɒźȳǌǸǮм

¦ƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦǸǮȳǬǌȦƥǮțǣźƖƥȻǮƥƦȝȻǌțƥ
ƝƦƝǌƦƥƋǣźƿƥȦȳǌǸǮƝȻƾǸǮƝȦȞƥǮǸȻɒƥǣźƕǣƥнƋǣź
ƾǸǌȦƖǸǬǬƥƥɘǌƿƥǮƖƥƝƥ qàςK ƥȳƖǸǬǬƥ
ƥǮƿźƿƥǬƥǮȳƝźǮȦǣƥȻȞȦțȞǸƖƥȦȦȻȦǌǮȳƥȞǮƥȦм:ƥǣź
țƥȞǬƥȳȻǮȦȻǌɒǌȞǌƿǸȻȞƥȻɘƝƥȦǬƦƖźǮǌȦǬƥȦм

¦ƥȦ ƦȳȻƝǌźǮȳȦƕƦǮƦʫƖǌƥǮȳƦƿźǣƥǬƥǮȳƝƥ
țȞǸƿȞźǬǬƥȦƝƥƾǸȞǬźȳǌǸǮƥȳƝƥǬƥǮȳǸȞźȳțǸȻȞ
źǬƦǣǌǸȞƥȞǣƥȻȞȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦƥǮȳȞƥțȞƥǮƥȻȞǌźǣƥȦм
:ƥȞȳźǌǮȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦțȞǸțǸȦƥǮȳƝƥȦźȳƥǣǌƥȞȦȦȻȞ
ǣźțǣźǮǌʫƖźȳǌǸǮƝѸƥǮȳȞƥțȞǌȦƥнǣźƿƥȦȳǌǸǮʫǮźǮƖǌƴȞƥнǣƥ
ǬźȞǠƥȳǌǮƿƥȳƝѸźȻȳȞƥȦȦȻǝƥȳȦțƥȞȳǌǮƥǮȳȦм

¦źǮƖƦƥȦƋȳǌȳȞƥƥɘțƦȞǌǬƥǮȳźǣнǣƥȦƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦ
ƦǣźƕǸȞƥǮȳźƖȳȻƥǣǣƥǬƥǮȳƝƥȦȦȳȞźȳƦƿǌƥȦțǸȻȞ
ȞƥƖǸǮȦȳǌȳȻƥȞǣƥƾǸǮƝȦźȻʫǣƝȻȳƥǬțȦнțźȞ
ƥɘƥǬțǣƥƥǮȞƦǌǮɒƥȦȳǌȦȦźǮȳǣƥȦȞƥǬƕǸȻȞȦƥǬƥǮȳȦ
ƝƥțȞƪȳȦǸȻƥǮȞƥƖǇƥȞƖǇźǮȳƝѸźȻȳȞƥȦȦǸȻȞƖƥȦƝƥ
ʫǮźǮƖƥǬƥǮȳм

c½²AëãK²½ÿĖK¦ 9¦Këà½ÿãK²:½ÿã dKã¦Këq²qøq øqĖKëK²øãKàãK²Kÿãq ¦KëAKëLøÿAq ²øë
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:ƥȳȳƥƦȳȻƝƥțȞƦȦƥǮȳƥƝƥȦƝǸǮǮƦƥȦǌǮƦƝǌȳƥȦȦȻȞǣѸǌǬțźƖȳƝƥƝǌɘѦǇȻǌȳƦȳźƕǣǌȦȦƥǬƥǮȳȦƝѸƥǮȦƥǌƿǮƥǬƥǮȳ
țȞǌɒƦƝѸ ƾȞǌȝȻƥƝƥǣѸ½ȻƥȦȳȦȻȞǣƥȻȞȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦнƝźǮȦȻǮǬźȞƖǇƦƿƦǮƦȞźǣƥǬƥǮȳǬźȞȝȻƦțźȞǣƥ
ǬźǮȝȻƥƝƥƝǸǮǮƦƥȦмqǣǬƥȳƥǮǣȻǬǌƴȞƥǣƥȦźƖȳǌǸǮȦƖǣƦȦȝȻƥǣƥȦƥƖȳƥȻȞƝƥǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮнȳźǮȳțȻƕǣǌƖȝȻƥ
țȞǌɒƦнƝǸǌȳǬƥȳȳȞƥƥǮȚȻɒȞƥțǸȻȞźǬƦǣǌǸȞƥȞǣѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦƥȳǣѸǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥƝƥȦǝƥȻǮƥȦ
ƾȞǌƖźǌǮȦм

ƝźțȳƥȞǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮƋǣѸƥǬțǣǸǌ

¦ƥȦźƖȳƥȻȞȦƝƥǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮȦǸǮȳǌǮɒǌȳƦȦƋȦƥ
ƖǸǮƖƥǮȳȞƥȞȦȻȞ ǣƥ ƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƝƥ
ƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦƥȳțȞźȳǌȝȻƥȦнțǣȻȦƥǮ
țǇźȦƥźɒƥƖǣźȞƦźǣǌȳƦƦƖǸǮǸǬǌȝȻƥƥȳǣƥȦ
țǸǣǌȳǌȝȻƥȦƝƥƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƝȻƿǸȻɒƥȞǮƥǬƥǮȳм
ÿǮƝǌțǣǻǬƥȻǮǌɒƥȞȦǌȳźǌȞƥǮƥƿźȞźǮȳǌȳțźȦȻǮƥ
ǬƥǌǣǣƥȻȞƥǌǮȦƥȞȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥм¦źƾǸȞǬźȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥǸʨȞƥƝƥȞƦƥǣǣƥȦțƥȞȦțƥƖȳǌɒƥȦƥǮ
ȳƥȞǬƥȦƝѸƥǬțǣǸəźƕǌǣǌȳƦțǸȻȞǣźǝƥȻǮƥȦȦƥ
źƾȞǌƖźǌǮƥм

àźȞȳƥǮźȞǌźȳȦźɒƥƖǣƥȦƥƖȳƥȻȞțȞǌɒƦ

¦ƥȞƥǮƾǸȞƖƥǬƥǮȳƝƥǣźƖǸǣǣźƕǸȞźȳǌǸǮƥǮȳȞƥǣƥȦ
źƖȳƥȻȞȦƝƥǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮƥȳǣƥȦƥƖȳƥȻȞțȞǌɒƦ
țƥȞǬƥȳȳȞźƝѸźǣǌƿǮƥȞțǣȻȦƾźƖǌǣƥǬƥǮȳǣƥȦ
țȞǸƿȞźǬǬƥȦƦƝȻƖźȳǌƾȦȦȻȞǣƥȦƕƥȦǸǌǮȦ
ȦțƦƖǌʫȝȻƥȦƝȻǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣнǬźɘǌǬǌȦźǮȳ
źǌǮȦǌǣƥȦǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦƝѸƥǬțǣǸǌțǸȻȞǣƥȦǝƥȻǮƥȦ
ƝǌțǣǻǬƦȦм

KǮȳȞƥțȞƥǮƥȻȞǌźȳ

:ǸǬțȳƥȳƥǮȻƝƥǣźƾźǌƕǣƥȦȦƥƝȻǬźȞƖǇƦƝȻ
ȳȞźɒźǌǣƾǸȞǬƥǣнǣƥȦǝƥȻǮƥȦƝǸǌɒƥǮȳƖȞƦƥȞǣƥȻȞȦ
țȞǸțȞƥȦǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦƝѸƥǬțǣǸǌм¦ƥȦźƖȳƥȻȞȦƝƥ
ǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮǸǮȳǣźȞƥȦțǸǮȦźƕǌǣǌȳƦƝƥȦǸȻȳƥǮǌȞǣƥ
ƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƝƥȦǌǮǌȳǌźȳǌɒƥȦƥǮȳȞƥțȞƥǮƥȻȞǌźǣƥȦм
øǸȻȳƥȦƖƥȦźƖȳǌǸǮȦƖǸǮȳȞǌƕȻƥǮȳƋȞƥǮƾǸȞƖƥȞǣź
ȝȻźǣǌȳƦƥȳǣźȞƦțȻȳźȳǌǸǮƝƥȦƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦƥȳȦƥ
ȳȞźƝȻǌȦƥǮȳțźȞƝƥȦȞƥȳǸǬƕƦƥȦʫǮźǮƖǌƴȞƥȦм

ëȳȞźȳƦƿǌƥȦƝƥȦźƖȳƥȻȞȦƝƥǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮ

øǸȻȳźȻǣǸǮƿƝƥǣƥȻȞƖźȞȞǌƴȞƥнǣƥȦźƖȳƥȻȞȦƝƥ
ǣѸƦƝȻƖźȳǌǸǮƝǸǌɒƥǮȳȦѸƥʨǸȞƖƥȞƝƥȞƥǮƾǸȞƖƥȞǣź
ƖźțźƖǌȳƦǌǮƝǌɒǌƝȻƥǣǣƥƝƥȦƦȳȻƝǌźǮȳȦƋźƖȝȻƦȞǌȞƥȳ
ƋǬźǌǮȳƥǮǌȞǣƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦƝǸǮȳǌǣȦǸǮȳƕƥȦǸǌǮ
țǸȻȞȳȞǸȻɒƥȞǸȻƖǸǮȦƥȞɒƥȞȻǮƥǬțǣǸǌнƥȳțǸȻȞ
ȦѸźƝźțȳƥȞƋƝƥǮǸȻɒƥǣǣƥȦƾǸȞǬƥȦƝƥȳȞźɒźǌǣм:ƥǣź
ȦǌƿǮǌʫƥȝȻѸǌǣƾźȻȳƥǮƖǸȻȞźƿƥȞǣƥƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳ
ǮǸǮȦƥȻǣƥǬƥǮȳƝƥȦƖǸǮǮźǌȦȦźǮƖƥȦнǬźǌȦźȻȦȦǌ
ƝƥȦƖǸǬțƦȳƥǮƖƥȦǮǸǮȳƥƖǇǮǌȝȻƥȦȞƥȝȻǌȦƥȦțźȞ
ǣƥǬǸǮƝƥțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣм ¦ƥȦȦƥȞɒǌƖƥȦƝƥ
ƖźȞȞǌƴȞƥнƝѸǸȞǌƥǮȳźȳǌǸǮƥȳƝѸǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮƝǸǌɒƥǮȳ
ƪȳȞƥǌǮȳƦƿȞƦȦƝźǮȦǣƥȦȦȳȞźȳƦƿǌƥȦƝƥ
ƝƦɒƥǣǸțțƥǬƥǮȳƝƥƖƥȦǌǮȦȳǌȳȻȳǌǸǮȦм

LȝȻǌȳƦƥȳȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥ

øǸȻȦǣƥȦǝƥȻǮƥȦǮƥȦǸǮȳțźȦƦƿźȻɘƾźƖƥźȻɘ
ǸțțǸȞȳȻǮǌȳƦȦƝѸƥǬțǣǸǌмëƥǣǸǮǣƥȦƥƖȳƥȻȞƝźǮȦ
ǣƥȝȻƥǣǌǣȦȳȞźɒźǌǣǣƥǮȳнǣƥȦǇǸǬǬƥȦǸǮȳțǣȻȦƝƥ
ƖǇźǮƖƥȦƝƥȳȞǸȻɒƥȞȻǮƥǬțǣǸǌȝȻƥǣƥȦƾƥǬǬƥȦм
¦ƥǣǌƥȻƝѸǸƕȳƥǮȳǌǸǮƝȻƝǌțǣǻǬƥјƖźǬțȻȦȞȻȞźǣǸȻ
ȻȞƕźǌǮљźƦƿźǣƥǬƥǮȳȻǮǌǬțźƖȳȦȻȞǣźȞźțǌƝǌȳƦ
źɒƥƖǣźȝȻƥǣǣƥȻǮǝƥȻǮƥțƥȻȳƥǮȳȞƥȞȦȻȞǣƥ
ǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣм

:ƥțƥǮƝźǮȳнǣźɒǌȳƥȦȦƥƝѸǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮǸȻǣƥǮǌɒƥźȻ
Ɲƥ ƝǌțǣǻǬƥǮƥ ȦǸǮȳțźȦȦəǮǸǮəǬƥȦƝƥ
ȦźȳǌȦƾźƖȳǌǸǮȝȻźǮȳƋǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥм9ǌƥǮȝȻƥ
ǣƥȦƝǌțǣǻǬƦȦƝƥǣźƾǸȞǬźȳǌǸǮțȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥ
źǌƥǮȳƥǮǬǸəƥǮǮƥƝƥȦȦźǣźǌȞƥȦƥȳƝƥȦźɒźǮȳźƿƥȦ
ǬǸǌǮƝȞƥȦнǌǣȦȦƥƝƦƖǣźȞƥǮȳțǣȻȦȦźȳǌȦƾźǌȳȦȝȻƥ
ǣƥȻȞȦǇǸǬǸǣǸƿȻƥȦźəźǮȳȦȻǌɒǌȻǮƥƾǸȞǬźȳǌǸǮ
ȻǮǌɒƥȞȦǌȳźǌȞƥм

qǣƥȦȳƥȦȦƥǮȳǌƥǣƝƥƖǸǮȳǌǮȻƥȞƋǬƥȦȻȞƥȞƥȳƋ
ƦɒźǣȻƥȞǣѸǌǬțźƖȳƝƥȦźƖȳƥȻȞȦƦƝȻƖźȳǌƾȦȦȻȞǣź
ȝȻźǣǌȳƦƥȳ ǣź ȞźțǌƝǌȳƦƝƥ ǣѸǌǮȳƦƿȞźȳǌǸǮ
țȞǸƾƥȦȦǌǸǮǮƥǣǣƥнźǌǮȦǌȝȻƥȦȻȞǣѸźǬƦǣǌǸȞźȳǌǸǮƝƥ
ǣźȝȻźǣǌȳƦƝƥɒǌƥƝƥǣƥȻȞȦźǮƖǌƥǮȦƦȳȻƝǌźǮȳȦм:ƥȦ
ƦȳȻƝƥȦƝѸǌǬțźƖȳțƥȞǬƥȳȳȞǸǮȳƝƥȦѸźȦȦȻȞƥȞȝȻѸǌǣȦ
ȞƥȦȳƥǮȳźǣǌƿǮƦȦȦȻȞǣƥȦƕƥȦǸǌǮȦƥǮƖǸǮȦȳźǮȳƥ
ƦɒǸǣȻȳǌǸǮƝȻǬźȞƖǇƦƝȻȳȞźɒźǌǣƥȳȝȻѸǌǣȦȞƥȦȳƥǮȳ
źƖƖƥȦȦǌƕǣƥȦƋȳǸȻȳƥȦǣƥȦƖǸȻƖǇƥȦȦǸƖǌźǣƥȦм

ã àà½ãøҔAѸq°à :øҔëÿãҔ¦ѸK°à¦½ĝ 9q¦qøL



:½àĝãqdløԊqǮɒƥȦȳǌȦȦƥȻȞȦԇàźȞȳƥǮźǌȞƥȦнςπςτ

àl½ø½dã àlqKо

àǇǸȳǸƝƥƖǸȻɒƥȞȳȻȞƥнțźƿƥτρԊ ƾȞǸȳǸнςπςτ

àźƿƥȦσнτнρσнρψнσφнτσнτυнυυԊ ƿƥǮƖƥcƱǮȳнςπςς

àźƿƥȦφнςωнτπнτψнρςԊ°ǌƖǇźƥǣAźǠɓźнςπςς

àźƿƥȦτχнυπԊ ȳƖǇǌǸȻźàǇǸȳǸƿȞźțǇǌƥнςπςρ

ëǌȳƥоҔɓɓɓмǌƥȳțмƖǸǬ

Facebook

cźƖƥƕǸǸǠ

Instagram

qǮȦȳźƿȞźǬ

Twitter (X)

øɓǌȳȳƥȞҔјĜљ

YouTube

ĝǸȻøȻƕƥ

https://www.facebook.com/pages/Investisseurs-et-Partenaires-IP/301905459862329
https://www.instagram.com/investisseurs_et_partenaires/
https://www.ietp.com/
https://www.facebook.com/pages/Investisseurs-et-Partenaires-IP/301905459862329
https://www.instagram.com/investisseurs_et_partenaires/
https://twitter.com/ipdeveloppement?lang=en
https://www.youtube.com/@ip-investisseursetpartenaires
https://twitter.com/ipdeveloppement?lang=en
https://www.youtube.com/@ip-investisseursetpartenaires


/țȞǸțǸȦƝƥφπAƥƖǌƕƥǣȦ

φπAƥƖǌƕƥǣȦƥȦȳȻǮƥƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȳƥƖǇǮǸǣǸƿǌȝȻƥ
ǬǸǮƝǌźǣƥƝƥǬƥȦȻȞƥƝƥǣѸǌǬțźƖȳȝȻǌźțțǸȞȳƥ
ȞźțǌƝǌȳƦƥȳȞƦțƦȳźƕǌǣǌȳƦƋǣźǬƥȦȻȞƥƝƥǣѸǌǬțźƖȳ
ȦǸƖǌźǣƥȳƋǣźƖǸǮǮźǌȦȦźǮƖƥƝƥȦƖǣǌƥǮȳȦм²ǸȻȦ
ƾǸȻȞǮǌȦȦǸǮȦƝƥȦ ǌǮƝǌƖƥȦƝƥ ȞƦƾƦȞƥǮƖƥ
źȻȳǇƥǮȳǌȝȻƥȦțǸȻȞǣѸƦɒźǣȻźȳǌǸǮƝƥǣѸǌǬțźƖȳнƖƥ
ȝȻǌțƥȞǬƥȳźȻɘǸȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮȦƝƥ ǣź
ƖǸǬțȞƥǮƝȞƥǣѸǌǬțźƖȳțźȞȞźțțǸȞȳƋǣƥȻȞȦțźǌȞȦ
ƥȳƝƥʫɘƥȞƝƥȦǸƕǝƥƖȳǌƾȦƝƥțƥȞƾǸȞǬźǮƖƥм²ǸȻȦ
źɒǸǮȦȻǮȞƦȦƥźȻƝƥțǣȻȦƝƥρπππƖǇƥȞƖǇƥȻȞȦ
ƝźǮȦțǣȻȦƝƥωχțźəȦƥȳǮǸȻȦźɒǸǮȦȳȞźɒźǌǣǣƦ
źɒƥƖțǣȻȦƝƥψππƝƥȦțȞǌǮƖǌțźȻɘǌǮɒƥȦȳǌȦȦƥȻȞȦн
ƥǮȳȞƥțȞǌȦƥȦнƾǸǮƝźȳǌǸǮȦнƖǸǬțźƿǮǌƥȦн½²dƥȳ
ǸȞƿźǮǌȦźȳǌǸǮȦƝȻȦƥƖȳƥȻȞțȻƕǣǌƖǸțƦȞźǮȳƝźǮȦ
ǣƥƝǸǬźǌǮƥƝƥǣѸǌǬțźƖȳмφπAƥƖǌƕƥǣȦƾźƖǌǣǌȳƥ
ǣѸƦƖǸȻȳƥƝƥȦțƥȞȦǸǮǮƥȦȝȻǌƖǸǬțȳƥǮȳǣƥțǣȻȦм

ãƥǬƥȞƖǌƥǬƥǮȳȦ

:ƥȞźțțǸȞȳƥȦȳǣƥȞƦȦȻǣȳźȳƝƥƝƥȻɘźǮǮƦƥȦƝƥ
ƖǸǣǣźƕǸȞźȳǌǸǮƾȞȻƖȳȻƥȻȦƥƥǮȳȞƥqԇàƥȳφπ
AƦƖǌƕƥǣȦм AƥǮǸǬƕȞƥȻȦƥȦțƥȞȦǸǮǮƥȦǸǮȳ
țźȞȳǌƖǌțƦƋǣźƖǸǣǣƥƖȳƥƥȳƋǣѸźǮźǣəȦƥƝƥƖƥȦ
ƝǸǮǮƦƥȦм

¦ѸƦȝȻǌțƥqԇàȞƥǬƥȞƖǌƥȳǸȻȳțźȞȳǌƖȻǣǌƴȞƥǬƥǮȳ
¤ǸȻǬƕźǮǸȻǬźн°ǸȞƿźǮƥɓȻн:ǣƦǬƥǮƖƥ
9ǸȻȞȞǌǮн°źǮȻƥǣź9ǸǬź ȳȳźнKǣǸƝǌƥlźǮʨ
¤ǸȻǮƝǸȻǮǸƥȳãƦƿǌȦ½ȻźȳȳźȞźм

ȻȦƥǌǮƝƥǣѸƦȝȻǌțƥƝƥφπAƥƖǌƕƥǣȦнǮǸȻȦ
ȳƥǮǸǮȦƋȞƥǬƥȞƖǌƥȞãźǬǌȞǸãƥǝźȦн¦ǸȻǌȦøȞźǮ
ĖźǮ¦ǌƥȻƥȳãǌəźĝźƝźɒź
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